
جامعة دهوك  /المشترك الأول بين كلية التربية البذنية وعلوم الرياضة  -لي الثانيوقائع المؤتمر العلمي الذو
 المجلذ الثاني /1212نيسان   11-12ومركز نون للبحوث والذراسات المتخصصة 

 
 

194 
 

 مشتجيات الذباب والخياضة في بغجاد فيأداء العاممين  عمىخىا أثدارة الهقت و إ

 

 

 

 

 مدتخمص البحث

مظتدددددددددددى    إد رة   ؾقدددددددددددا عاددددددددددد  أد     عددددددددددد ما ؽ فددددددددددد   أثدددددددددددرمعرفددددددددددد   يهدددددددددددى      ددددددددددد    ددددددددددد      
قدددددددددددد إ    دددددددددددد صفؾ  أسلددددددددددددت ى إ   طددددددددددددظه    ؾ دددددددددددد   أ لدددددددددددداؾ    ىر لدددددددددددد  ذ إ،   شدددددددددددد       ر   دددددددددددد 

  طددددددددددؾع  ؽ ئطتدددددددددد  مددددددددددخ مشددددددددددبا      دددددددددد ،   ددددددددددؼ   ت دددددددددد ر م تطددددددددددخ     دددددددددد  مددددددددددؽ   طسدددددددددد     طا
 هددددددددددددؼ مددددددددددددىر     طظتددددددددددددى      ط  فغدددددددددددد  أ ددددددددددددى د   عدددددددددددد ما ؽ فدددددددددددد  مظتددددددددددددى      شدددددددددددد       ر   دددددددددددد 

 ثددددددددددر إد رة   ؾقددددددددددا عادددددددددد  أد   مق دددددددددد س  عددددددددددى د أ  قدددددددددد إ    دددددددددد صفؾ  ،    طددددددددددؾع  ؽ   عدددددددددد ما ؽ ف هدددددددددد 
  دددددددددؼ  ظ  ددددددددد    طق ددددددددد س عاددددددددد  ، فددددددددد  مظتدددددددددى      شددددددددد       ر   ددددددددد   ط  فغددددددددد  أ دددددددددى د  عددددددددد ما ؽ 
 ظ  ددددددددددددد   دددددددددددددؼ بعدددددددددددددىه  ،     طق ددددددددددددد س الدددددددددددددت ر    الدددددددددددددس   عاط ددددددددددددد   اطق ددددددددددددد س  بظددددددددددددد  ع ظددددددددددددد  

 ، ذ ددددددددددػ الددددددددددت ر    تدددددددددد ئ      دددددددددد ( 00  طق دددددددددد س عادددددددددد  ع ظدددددددددد    تظ  دددددددددد      دددددددددد    عددددددددددىده   
مدددددددددددىا ص اددددددددددد    فدددددددددددؾ در  اد ر ددددددددددد    ع ماددددددددددد  فددددددددددد   ا  ددددددددددد د   طر دددددددددددز   فر عددددددددددد  فددددددددددد    ددددددددددد ؽ ذ إ

  دددددددددد صفؾ    دددددددددد    عىيددددددددددى مددددددددددؽ   ظتدددددددددد ئ   هطهدددددددددد       فددددددددددر  لددددددددددع  اظددددددددددؾ    عددددددددددر  ،   ؾ دددددددددد   
م ددددددددددددددد ل إد ر    تددددددددددددددد     ع ظددددددددددددددد    ددددددددددددددد    تدددددددددددددددىر  عا ددددددددددددددد  هدددددددددددددددؾ م ددددددددددددددد ل   طهددددددددددددددد ر      ظ ددددددددددددددد  
  ت صصدددددددددد   بظطدددددددددد   دددددددددد   م دددددددددد ل   طهدددددددددد ر    ادر   دددددددددد   قدددددددددد  م دددددددددد ل   تدددددددددد     دددددددددد    تددددددددددىر   
   تعددددددددر  عادددددددد   هددددددددؼ   طهدددددددد ر    عد ر دددددددد    تدددددددد    تدددددددد     ع ظدددددددد    تددددددددىر  عا دددددددد  أشددددددددب  مبفدددددددد  

      ر مؽ غ ره مؽ   ع  ر  . بىرا
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 أد     ع ما ؽ،   فؾ در   ع ما . مظتى      ش       ر    ،   فاط     ط ت ص  : إد رة   ؾقا،

 

 السقجمة:

 ف  رة ف  أ  مؤلس  ر       ؾ ه   عى   ظر     ص  ح   أهط ته    ر       عد رة  ث تا     
 عد رة ه  أل س  قىإ  لأ شظ  أ     مؽ هذ   را    ظ  ص      ظؾ     عاط     ت   ص ص   اػ 

 بى  ه       صع    ؾ ؾل ، اتط ع  عر          س  ل         اقتص د     مظه    ف   ع س     
،  أ  هذ    تقىإ هؾ  ت     اهتط إ   ف  ر ف  عطا   إد رة  لآع  طظ            إ     تقىإ   ذ  

 إ  لأمف   اؾقا صت   تطبؽ مؽ مؾ     اط خ  لأصى ث   ر         تظؾر   ؾقا         الت ى
ف  عط  عا   ظس     ف     هؾد   ط تا     ا إد رة  عط   فق         ف  اط خ         ع  ؼ، 

فس ظعبس ذ ػ عا  أد      ؾقا   طت ح  ر  م  زمظ  م ىد  مظغؼ  م ظع    بهى   لتفط ر 
  ار ق   أعط    طؤلس    ر         ق   أهى فه  أشب     ر.  ع ما ؽ  ب  ت    

  زد د أهط   إد رة   ؾقا ف    طؤلس     ر      بى   مؽ   طىير ؽ ف   عد رة   عا      طشرف ؽ      
ف   عد رة   ى       ع ما ؽ د      طؤلس  أشب  ع إ  ذ      ؾقا   ىر م  مؾاؾد ف ذ   ؼ  تؼ  د ر   

إد رة أ  ش     ر ف عد رة     ىة  اؾقا  ؤد       ؾف ر  ف       طش ر خ    ؾ ؾل     فاؼ  تؼ 
مؽ هذ   اصظ  لأهط     ف  رة  اؾقا  بط       س ر أسرع   لأهى      ق قه  ف    ؾقا   طظ ل ، 
ا  طبؽ   ا    أ    اصظ     ف  أعض    ؾقا مر ف ذ ف    د ئط   ى ر      ط  فغ  عا   

  ؾقا ف ظت  عظ  عىإ إد رة  طؤلس     ت   طتاػ   عىيى مؽ مقؾم     ظ  ح  ا   ه   هطاا ع م   
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    ظر  إد رة   ؾقا أ  ه  عر  الت  دة مؽ  اػ   طقؾم    ب  ت    عىإ   ق    ع   ز  ،   
  ف  ص        ؾل ئ    ت   ع ؽ   طر  عا   الت  دة   قصؾا مؽ  قت  ف    ق   أهى ف    ا    تؾ ز 

 (.050، 4002م  ب ؽ   ؾ ا       رغ      لأهى      س ى محمد شعا ،

أشب  مظ ل  عا  أد   إد رة   ؾقا  معرف    ث ر  عط  عا   ف        أهط  هظ   غهر  ظ         
 .مظتى      ش       ر      ط  فغ  أ ى د   ع ما ؽ ف 

طظتى      ش       ر       فاصظ     صفؾ  مؽ  ال مت أعتهؼ عؽ قر   م  مشبا            
أ   هذه   طظتى     ىيه    فف ر مؽ   ؾ ا      اعط ل   ت    ت       إ   زه   ف   ط  فغ  أ ى د 

 عا   ف   ضر رة ،   تاع  ف ه  مؽ ص    قى طه         ره  ا  طبؽأزمظ  م ىدة أشب  ث با 
 ذ ػ در ل  مشبا      ز  اعط ل   طظاؾب  ف    ؾقا   ط ىد أ      ؾ       أد   ا ى  اع ما ؽ، 

  ظ   مق  س يتا إ مخ هذه   طشبا     ؾ ؾل      ت ئ   س عى م تطخ   ىر ل  ف   ر  ا     صفؾ  
   ق    لأد    عد ر      ى مط  يظعبس عا     ح مؤلستهؼ.

    :       هى    

 ف  مظتى      ش       ر       ع ما ؽ أد     ظ    مق  س أثر إد رة   ؾقا عا    عى د
 . ط  فغ  أ ى د

  ف  مظتى      ش       ر      ط  فغ  أد     ع ما ؽ  عا أثر إد رة   ؾقا  عا    تعر
 .أ ى د

 

 الاجخاءات والادوات:

   ىيى،   ؼ       مشبا  مخ ط  ع   طائطت    طس   لاؾ   ؾ    أ ا   طظه      صفؾ   إإلت ى  
طىر      طشرف ؽ    ع ما ؽ ف  مظتى      ش       ر     ف  م  فغ  أ ى د   مؽ        م تطخ
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  ؼ ، ( مظتىا د    م  فغ  أ ى د20مؾزع ؽ عا    فرد ( 240      عىد   ط تطخ   فا  
فتؼ   ت  ره  ،  م  ع ظ        طر د در لته مشبا            ت  رهؼ أ  ظر ق    عطى    ؾ هؼ  ائطؾ  

 مئؾ   ،  بظس  م  ب ؽ رئ س مظتىا  مشر   مؾع  ؽفرد  ( 405  مؽ  فؾ اأ  ظر ق    عشؾ ئ     
لت ى مهؼ ا       ع ظ مؽ ( مؾع  ؽ 00    ت  ر ا  ،   ؼ  م تطخ مؽ%( 22.24  با ا

 .  لت ع دهؼ مؽ إار      ظ      طق  س أ  ت رب   التظاع  

 (1ججول )

 العيشة اختيار يبين تهزيع

 الشدبة السئهية عجد العيشة العيشة
 %19.96 41 مجيخ مشتجى

 %19.96 41 مذخف
 %61.86 133 مهظف

 

 (2ججول )

 إجخاءات السقياس يبين تهزيع العيشة

 الشدبة السئهية العيشةافخاد عجد  العيشة
 %4.65 19 الاستطلاعيةالتجخبة 

عيشة استخخاج الأسذ العمسية 
 %37.29 89 لمسقياس

 %62,79 135 عيشة التطبيق
 

 استخخاج الأسذ العمسية لبشاء السقياس: 
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أثر إد رة  مق  س  أسعى د ق إ     صفؾ   غر   عىإ  اؾد مق  س  ائؼ مشبا         ع ظت   ذ       
  بؾ  أد ة  ؾ اهؼ      مظتى      ش       ر      ط  فغ  أ ى د(،ف    ع ما ؽ أد     ؾقا عا  

إد رة   ؾقا  أثره  ف  مستؾا أد     ع ما ؽ  مق  س  ذ ػ مؽ  ال  ف   مع       طشبا    طىر ل  
  ؼ  ،(0،4001 هؾ در ل  م ى     عا  شر     ا ص ا     اؾ   ف   لأرد   ع  ر    ظ  ،

  غ هر   بظؾع ؽ م تا  ؽ  ذ  ؼ  لت ر     صى    صى  لألس   عاط    اطق  س   طعى    لت ر  
عرض   طق  س عا  م طؾع  مؽ ذ    ا تص ص ف  م  ل  عد رة   ر        اطق  س مؽ  ال

 عىي  أعض   ع  ر   أط   ائؼ ع ظ   صذ  أ  إ  ف  أ  آر ئهؼ صؾلأ ذ  ا  ا ت  ر    ق  س،   
( ع  رة   ط  مؾ    ف  24عا     طؾ فق   ا ط   ا   ففرة   طق  س،  رب  ا    بش        

،    طشبا    طر د در لته  (،  بذ ػ  ؼ   تؾ       مق  س مظس ؼ مخ م تطخ      2   ى ل رقؼ  
( فرد   ط  مؾ ح 00بظ     طق  س         عىدهؼ    طق  س عا  ع ظ   ؾز خ بعى هذ   اار    ؼ  

  طؾ ف          يؾإ  اربع   (02/04/4001  يؾإ  لأصى  اطىة مؽ   (،4   ى ل رقؼ  ف  
،  بعى  ار     طق  س   ظؾع   ف    مؽ أ ؾ ع   صى   هؾ   صى (  ذ ػ الت ر   45/04/4001 

ذ ػ  ؼ  ؾز خ   طق  س أصؾر     ظه ئ   ،  بعى ( ع  رة24 ؼ  اأق   عا      طع       عصص ئ  
 .( فرد   ذ ػ الت ر    ت ئ       025ع ظ    تظ            عىده   عا  

 (3ججول )
 عمى السحاوروعجدىا يبين تهزيع عبارات السقياس 

 عجد العبارات اسم السحهر
 6 تخطيط الهقت
 6 تشعيم الهقت
 5 تهجيو الهقت

 5 الخقابة عمى الهقت
 10 مدتهى أداء العاممين
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  :احتداب اوزان البجائل 
،  ه    طظ ل    ؾز     ع  رة أسعظ    ذ ػ   طق  س ع  ر    بى ئ   ز    د  عتطق إ     صفؾ  أ

لا  ( فقى  ؼ  –  تقىير  بط       ع  ر   أ    ه ؽ      ب     ع ظ   ساؼ  فر د   ت  ر صس   ذ ػ
 (.2(  م إ    ع  رة مؽ ع  ر     طق  س   ط  مؾ ح ف     ى ل رقؼ  5 -0  ىيى  ا ز    

(4ججول رقم )  
 يبين اوزان البجائل لمعبارات الايجابية والدمبية

البجائل          

 اتجاه العبارة
معارض 

 مهافق بذجة مهافق محايج معارض بذجة

 1 2 3 4 5 ايجابي

 5 4 3 2 1 سمبي
 

 

  صجق السحتهى: 

مق  س ع  ر   مق  س    اص  مؽ مىا   ذ ػ  ات  ى  ى    ط تؾا أ لت ر       صفؾ   ق إ 
(  ق  س   غ هرة ف  مظتى      ش       ر      ط  فغ  أ ى دإد رة   ؾقا عا  أد     ع ما ؽ  أثر

 مائط  مىا    ؤد  ي  ؾ     صى  أ ؾ ع مؽ مهط   ؾع    ط تؾا   ى   عى  طىر ل   ذ 
  ا   مؽ   تؼ   طظاؾب    سط  ق  س   مخ ط  ع  مشبا          ع إ   طغهر ص   مؽ   طق  س
 ى    ط تؾا "      أ    ،  ىر ل  خم تط مخ  اص ته   مىا   ع  ر     ؾح مىا معرف 

 محمد ش    ،  ق  س مىا  ا ت  ر  اظؾ ص  أ    طبؾ      ط تا    ا       طر د ق  ل 
  ت ق  مؤشر   صى  هذ  "ص ؽ  قرر ش ص    عاق  أ  طؾ ؾع أ    طق  س   ،(14،0112

  صى  مؽ   ظؾع مؽ أ ؾ ع   هذ    ق ؼ     ،مظ ل   ا        طر د ق  له ،  قى  بؾ  ذ ػ    ر   
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إصص ئ      طع ما   بعىه   ؼ  ار  ( 0 ما       ر   ال عرض ع  ر     طق  س عا  
%( ف  فر  ظس   ق ؾل،   ؼ  أق   00 س       عتطى     صفؾ     ازم  الت ر    ى    طق  س

م تطخ ( ع  رة  ؼ عر ه ،  إار   أعض   تعى ا  عا ه   تائؼ 25  أ  ( ع  رة مؽ 24 
   ىر ل .

 القجرة التسييدية لمعبارات(أسمهب السجسهعتين الطخفيتين الرجق ب(: 

  طق  س عا    تط  ز ب ؽ   ط  ؾ  ؽ  ف  يتطبؽ  ع  ر  عا  قىرة    صى    ظؾع مؽهذ  ىل ي     
  ت   قؾإ عا ه  أل ل     طر د ق  له      طق  س مؽ   فش  عؽ    ر      رد   ب ؽ    ر د ف    سط  

لأ ه   طّ ز ب ؽ  لأفر د   ذيؽ   صاؾ   ذ ػ  (،Anastasi & Susan ،484،4994   ق  س   ظ س 
عؽ  لأفر د   ذيؽ   صاؾ  عا  درا     اه  ع  ر   ع  ف    سط    ت   ق سه    مر عا  درا   

ألاؾ    ط طؾعت ؽ   ظرف ت ؽ ف  صس    ؾ      صف  عتطى  ت ق   ذ ػ  ف    س   سط ،مظ  ض  
،  أعهر    ظت ئ  (spss   ااتط ع     ق     عصص ئ    اعاؾإ  أسلت ى إ  قىرة   تط  ز    ا قر   

(  عىإ صذ  أ  ع  رة  ؾ  أ  اط خ   ع  ر    تطتخ أ  قىرة   تط  ز   24اط خ   ع  ر    ل  أق  
 .(2  ط  مؾ ح ف     ى ل رقؼ  

 (5)ججول رقم 
 يبين القجرة التسييدية لعبارات السقياس

 

 ت

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي
 tقيمة 

 المحسوبة

الدلالة 

 المجموعة الدنيا الإحصائية
المجموعة 

 العليا

المجموعة 

 الدنيا
 المجموعة العليا

 مقبولة 13.24 0.47559 0.00000 2.6786 2.0000  .4

 مقبولة 2.47 0.49735 0.44658 2.6071 2.4407  .4

 مقبولة 12.27 0.50395 0.00000 2.5714 2.0000  .4

 مقبولة 6.27 0.26227 0.42366 2.9286 2.2222  .1

 مقبولة 22.74 0.47559 0.00000 2.3214 2.0000  .4
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 مقبولة 25.01 0.18898 0.38490 2.9643 1.9259  .4

 مقبولة 32.85 0.48795 0.53376 1.3571 2.1481  .4

 مقبولة 22.41 0.50918 0.19245 2.5000 1.0370  .8

 مقبولة 32.85 0.48795 0.53376 1.3571 2.1481  .9

 مقبولة 2.69 0.00000 0.43690 1.0000 2.0370  .41

 مقبولة 5.65 0.00000 0.26688 3.0000 2.0741  .44

 مقبولة 2.49 0.26227 0.22366 2.9286 2.7778  .44

 مقبولة 3.75 0.47559 0.50637 2.6786 2.2222  .44

 مقبولة 11.65 0.48795 0.46532 2.3571 2.2963  .41

 مقبولة 10.37 0.26227 0.46532 2.9286 2.7037  .44

 مقبولة 13.24 0.18898 0.48038 2.9643 2.3333  .44

 مقبولة 9.55 0.26227 0.46532 2.9286 2.2963  .44

 مقبولة 2.47 0.47559 0.00000 2.6786 2.0000  .48

 مقبولة 17.4 0.18898 0.55470 2.9643 2.3333  .49

 مقبولة 37.9 0.37796 0.00000 2.9286 1.0000  .41

 مقبولة 7.96 0.66964 0.00000 1.8214 2.0000  .44

 مقبولة 4.75 0.41627 0.19245 2.8929 2.0370  .44

 مقبولة 37.9 0.37796 0.00000 2.9286 1.0000  .44

 مقبولة 47.34 0.18898 0.42366 2.9643 2.7778  .41

 مقبولة 13.24 0.18898 0.48038 2.9643 2.3333  .44

 مقبولة 2.53 0.00000 0.19245 3.0000 1.9630  .44

 مقبولة 4.11 0.00000 0.19245 3.0000 1.9630  .44

 مقبولة 13.91 0.00000 0.39585 3.0000 2.8148  .48
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 مقبولة 28.05 0.00000 0.39585 3.0000 2.8148  .49

 مقبولة 12.66 0.47559 0.19245 1.3214 2.0370  .41

 مقبولة 5.3 0.26227 0.19245 2.9286 2.0370  .44

 مقبولة 3.16 0.50787 0.39585 2.4643 2.8148  .44

 

 أثر إد رة   ؾقا عا  الت ر   ث    مق  س  مع م         ر    خ(   لت ىإ     صفؾ   :الثبات
هؾ مع م   ار   ط     ؽ     ف  مظتى      ش       ر      ط  فغ  أ ى د(،  ع ما ؽ أد   

  ىل عا   ار   ط. ع    (،  ه  ق ط  0,14 
 

 :ف  مظتى      ع ما ؽ أد   أثر إد رة   ؾقا عا  بتظ    مق  س   ق إ     صفؾ   تطبيق السقياس
 اتؾ        ت ئ          لت ر    ذ ػ   تظ    عا  ع ظ     ش       ر      ط  فغ  أ ى د(،

( 7/0/4040  فاث    يؾإ  اطددددددددىة مددددددؽ    اؾل   طظ ل    طشبا       ،  ذ  ؼ  ظ      طق  س 
(،   ر  ح  قا  اا أ  025 ذ با  عىد ع ظ    تظ      ،(44/0/4040   عثظ ؽيؾإ        

 اتؾ        ت ئ    ىر ل   (SPSS   اصص ئ      ق        صفؾ    لت ىإ( دق ق ،   05-44 
 مؽ  ال   قؾ   ؽ  ا   :

 .  طئؾ     ظس   .0
 .   س ب    ؾلع .4
 .  ؾل ع .2
 . ا  ر     طع  ر   .2
 .مع م        ر    خ .5
 . اع ظ     طستقا   ( –    ت  ر   ت ئ     قؾة .4
  ا تؾ  . مع م  .7

     ا اه : عرض   ظت ئ 
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 (6)الجدول 
 قيم الاوداط الحدابية والانحرافات المعيارية ومعامل الالتواء  

 .البحثلعينة  لمقياس إدارة الوقتواعلى قيمة واقل قيمة والوديط 

 المقياس
الوسط 

 الحسابٌ

الانحراف 

 المعيارً

معامل 

 الالتواء 
 الوسيط

ادني 

 درجة

اعلي 

 درجة

إدارة 

 الوقث
95.2803 5.67883 0.523 94.0000 87.00 108.00 

 

 (7)جدول ال
 يبين الودط الحدابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( المحتدبة وقيمة الدلالة 

 

 

 

 9.95كانت > من  إذاقيسة الجلالة تكهن معشهية 

  (8)جدول ال
 ( المحدوبة وقيمة الدلالة Tيبين الودط الحدابي والانحراف المعياري وقيمة )

 تخطيط الوقتونوع الفرق لمجال 

 

 
 

  (9)جدول ال

 المتغيرات
الوسط 

 الحسابٌ

الانحراف 

 المعيارً

 قيمة )ت(

 المحسوبة

 قيمة

 الدلالة

نوع 

 الفرق

 0.148 1.456- 5.67883 95.2803 إدارة الوقت مقياس
غير 

 معنوً

 المجال
الوسط 

 الحسابٌ

الانحراف 

 المعيارً

( Tقيمة )

 المحسوبة 

قيمة 

 الدلالة 
 نوع الفرق

 تخطيط الوقت
17.0379 1.99390 

54555 04000 
غير 

 معنوً

 81 الوسط الفرضٌ للمجال
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 ( المحدوبة وقيمة الدلالة Tيبين الودط الحدابي والانحراف المعياري وقيمة )
 تنظيم الوقتونوع الفرق لمجال 

 
 
 
 
 

 (01)جدول ال
 ( المحدوبة وقيمة الدلالة Tيبين الودط الحدابي والانحراف المعياري وقيمة ) 

 توجيه الوقتونوع الفرق لمجال 

 
 

 

 
 
 
 
 

 المجال
الوسط 

 الحسابٌ

الانحراف 

 المعيارً

( Tقيمة )

 المحسوبة 

قيمة 

 الدلالة 
 نوع الفرق

 معنوي 000. 4.806 3.82229 20.2870 تنظيم الوقت

 81 الوسط الفرضٌ للمجال

 المجال
الوسط 

 الحسابٌ

الانحراف 

 المعيارً

( Tقيمة )

 المحسوبة 

قيمة 

 الدلالة 
 نوع الفرق

 توجيه الوقت
15.2273 2.35282 

1.110 0.269 
غير 

 معنوً

 85 الوسط الفرضٌ للمجال
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 (00)جدول ال
 ( المحدوبة وقيمة الدلالة Tيبين الودط الحدابي والانحراف المعياري وقيمة )

 الرقابة على الوقت ونوع الفرق لمجال

 
 

 
 
 
 

 (01)جدول ال
 ( المحدوبة وقيمة الدلالةTالحدابي والانحراف المعياري وقيمة )يبين الودط 

 مدتوى أداء العاملينونوع الفرق لمجال 

 

 

 

 

 المجال
الوسط 

 الحسابٌ

الانحراف 

 المعيارً

( Tقيمة )

 المحسوبة 

قيمة 

 الدلالة 
 نوع الفرق

الرقابة على 
 الوقت

14.8636 2.48591 
-0.630 0.530 

غير 

 معنوً

 85 الوسط الفرضٌ للمجال

 المجال
الوسط 

 الحسابٌ

الانحراف 

 المعيارً

( Tقيمة )

 المحسوبة

قيمة 

 الدلالة
 نوع الفرق

مستوى أداء 

 العاملين

30.1288 3.93148 
 معنوً 0.707 0.376

 00 الوسط الفرضٌ للمجال
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(     ت    7 غهر مؽ  ال عرض   ظت ئ  مق  س  د رة   ؾقا  شب   ا  ف     ى ل        
 اا    تعر  عا   لأل      (0.05   طق  س  ب  غ ر معظؾ    ذ ػ ا  ق ط    ىا   أ  ر مؽ 

،  ذ  ش هى    هظ  ػ  ع     ح ف  م  ل   ظ ع م   ر   طق  س أشب   د أشب  أد   ش هى 
(  هذ   عؾد      ار   ل ف    عط   عىإ  اؾد رؤ    اطستق   0  ؾقا ف  أد     ع ما ؽ ف  اى ل  

،  ذ يذ ر ع ى   رز   "    لؾ  ص      تؾ        را    قر      رط   تظغ ؼ   طه إ  ف    ؾقا 
 (1)خ ص ا    ع ما   يؤد       ع  ف  عطا     ظع   ؾقا   ى  ا   عىة  ظؾره   ط  يتظ ل  م

(    هظ  ػ فر  معظؾ   هذ   عؾزه     ص  1ب ظط   اصظ ف  م  ل  ظغ ؼ   ؾقا ف     ى ل       
    هظ  ػ  ظغ ؼ  اؾقا  ف    ساظ    طر ز    اى  ئر   ت  يتعط  به    ع ما ؽ ،   ش هى ف     ى ل 

 ؾا    ؾقا أ   يؾاى  ع  ف  ف عا     ص ص  قا أ  زمؽ م ىد  ف  عط  أ  ( ف  م ؾر 00 
(    هظ ل  ع  ف    رق أ  عا    ؾقا  ذ ػ ا  ق ط  00اى ل  مشر ع ،  أ ض  ف  م ؾر 

ا ق  ؾلع    س ب   ق  مؽ ق ط    ؾلع    ر    هذ  يىل عا       رق أ  عا    ؾقا  مت أع    ؾ 
،   ذ ر م طؾد د  د    ر  " يظ       مظه      ظ   ظ ذ عا   ف    ف    عط    طظ ز  ع  

، ب ظط  ف    ط ؾر  ا  ر  (2)اى ل زمظ  يتؾقخ     تؼ ف    ف    ت ؾا     ت  ر     ت    ىث" 
      ر  قا   اى  مؽ  ال (  اصظ    مستؾا  د     ع ما ؽ 04ف  اى ل  مستؾا  د     ع ما ؽ 

  ص  ح مستؾا  د     ع ما ؽ  هذ  يىل عا     هظ  ػ مستؾا متؾلع لأد     ع ما ؽ مق ر    ارق إ  
 ف  ا    إد رة   ؾقا. 

 

 

 

                                                           
(1)

 الوظيفية البحوث سلسلة ، الرياض)  4ج  ، الأسلامية الخرية المنظمات إدارة في وأثره الأستراتيجي التخطيط:  محمد الرزاق عبد  

 .94 ص( 4114،
(2)

 . 14-11م( ص  4144، ) بغداد ، دار الضياء للطباعة ، 4طالإدارة المعاصرة في المجال الرياضي  محمود داود واخرون ؛    



جامعة دهوك  /المشترك الأول بين كلية التربية البذنية وعلوم الرياضة  -لي الثانيوقائع المؤتمر العلمي الذو
 المجلذ الثاني /1212نيسان   11-12ومركز نون للبحوث والذراسات المتخصصة 

 
 

411 
 

 
 (1السمحق )

 اسساء الخبخاء الحي عخضت عمييم استسارة تحميل السزسهن  اسساء الخبخاء

 المقب العمسي ت
اسم الخبيخو   مكان العسل الاختراص 

رياضيةإدارة  أ.د. حدن ناجي محسهد  .1 وعمهم  التخبية البجنية الاسخاء قدم كمية 
 الخياضة

عبج الله ىداعأ.د.   .2 جامعة كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة / عمم الشفذ الخياضي 
 بغجاد

صالح راضيأ.د.   .3 اختبار وقياس /كخة  
 قجم

كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة 
 بغجاد

صلاح وىاب د.م.أ.  .4 / كخة  وتشعيمادارة  
 قجم

كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة 
 بغجاد

سلام حشتهش رشيج. أ.م.د  .5 وتشعيم ادارة  ساسية / كمية التخبية الا الجامعة السدتشرخية 
 / قدم التخبية البجنية

كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة  ادارة وتشعيم م.د. ثامخ حساد رجو  .6
 بغجاد

محمد قري محمد م.د.  .7 كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة  ادارة وتشعيم 
 بغجاد

كمية التخبية البجنية وعمهم الخياضة /جامعة  إدارة وتشعيم م.د. حدين خسيذ  .8
 بغجاد

 
(2سمحق )ال  
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 السقياس برهرتو الشيائية

معارض  العبارات ت
 بذجة

معار 
مهاف محايج ض

 ق
مهافق 
 بذجة

 تخطيط الهقت 

0 
 س هؼ   ت ظ ع    ؾم   اؾقا ف  ز  دة   تر  ز  اع ما ؽ 

       ب  ت    ز  دة  ع ت  .

4 
  ىيى  لأ         طه إ   ؾ ا   ظ  ذه   عى مؽ  هؼ 

      مر ص    ت ظ ع  اؾقا.

 ر رة   ص ص  قا إ  ف  ععى د اى ل   طه إ  2
    ؾ ا      طر د إ   زه .

     

  ؾقا أ  طر     مائط   قىر      رد عا  يتسؼ   ظ ع  2
     ز    ظع   طؾ ؾع .

     

  ص ص زمؽ م ىد  عط    ظ ع   ؾقا  س عى عا   5
 صسؽ إد رة   ؾقا.

     

  ىيى اى ل زمظ  ع   ز  اعط ل   ط ظع  ه   ف   4
  لأ  ؾ   .

     

  ظغ ؼ   ؾقا 

         عطا   س هؼ   تظغ ؼ   زمظ   اطه إ ف  مر ع ة  7
          ع س   .

     

يتؼ  ظغ ؼ   ؾقا عا   ل س درا   لأهط   ف  اى ل  0
     اعط ل    ؾم .

  

قس ؼ   طه إ عا   ظغ ؼ   ؾقا أ  شب   لأفض    عط   1
 مط  يظت  عظ  إد رة ف عا   اؾقا.

     

      ظغ ؼ   ؾقا صس    طه إ   ع اا   طظح   طز ى مؽ  00
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   ؾقا.اؾدة  د رة 

00 
ا ته     طه إ   طؾاؾدة ف  اى ل  مؾ ع ى م ىدة  خ 

 . لأعط ل  صى   ؾل ئ    ه م  ف   ظغ ؼ   ؾقا
     

04 
 س عى عا  ف عا    صس   ا تص       طه إ ؾز خ  

  ظغ ؼ   ؾقا.
     

  ؾا     ؾقا 

02 
يتؼ   تط  ز ب ؽ   قر ر     ق با   ات ا    غ ر   ق با  

       ات ا  .

02 
 س هؼ  ؾ  ح   طه إ   طظاؾ   ظ  ذه  ف   ؾا     ؾقا 

        ؾ  قصر   ظر    فض    ظت ئ .

05 
  طؾ ز   ب ؽ   طهط    طظاؾ   ظ  ذه     ؾقا   ازإ 

       اتظ  ذ  س هؼ ف  إد رة   ؾقا أشب   فض .

04 
 س هؼ  قا    لأعط ل   ؾرق   ف   ؾا     ؾقا   ؾ 

        ق    لأهى   أشب   فض .

07 
 س عى   تؾا     ذ     ا رد بى    اعتط د عا  

        تؾق ت     طؾ ؾع  عا   ت ئ   فض   اطظتىا.

   رق أ  عا    ؾقا 

00 
 تطف  مهط  مر ق     ؾقا أطق ر    لأد          مخ 

       لأد     ط ظع     ف    ؾقا   ط ىد مس ق .

01 
  رق أ  عا    ؾقا      ص  ح  ا  ر      س  هى  

          فرض   عق  .

يز ى  اؾد  غ إ صؾ فز ف    رق أ  مؽ ف عا     طؾع   40
 . ظ    إد رة   ؾقا أشب   فض ف  
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  رق أ      عا     طستطرة ا  عط  عا    س ؽ أد    40
   ع ما ؽ  ف    تؾق ت     ط ىدة.

     

 فؾ    رق أ  عا    ؾقا مؽ ق     طؾع      أ   44
 رق أ  ذ    .

     

 مستؾا أد     ع ما ؽ 

42 
أ   ق ر   لأد      عا   اطؾع  مخ  لأد     ط ظع    

 مس ق  يز ى مؽ مستؾا أد     ع ما ؽ.
     

42 
  ىيى أل         ض أد     ع ما ؽ  س هؼ ف  مع     

  لأد  . ا  ر    رفخ مستؾا 
     

45 
يت ثر مستؾا أد     طؾع  أشب  م  شر أ عد رة 

   ظ ا    اؾقا.
     

44 
 قا  ع   ز   طر  ع بظغ إ صؾ فز  عط  عا  رفخ 

 مستؾا أد     ع ما ؽ.
     

47 
 عط   عد رة   عا   عا  رفخ أد     ع ما ؽ مؽ  ال 

 . ىر  هؼ عا  إد رة   ؾقا أ  صؾرة   ص    
     

40 
  ظ ا    ر ع          ع س     ىا   ع ما ؽ  عد رة 

 أ  تؾ ف  مخ رفخ مستؾا أد ئهؼ.
     

41 
  ظ ع   ؾقا  ف  إمب        ع ما ؽ  س هؼ ف  رفخ 

 مستؾا أد ئهؼ.
     

20 
 س هؼ  ؾا     ؾقا مؽ  عد رة   عا   ف  رفخ مستؾا 

 أد     ع ما ؽ.
     

20 
  ت  يؤديه    طؾع   س هؼ   ىيى اى ل زمظ   اطه إ 

      ف  رفخ مستؾا أد     ع ما ؽ.

 س هؼ رق أ    ؾقا مؽ  عد رة   عا   ف  رفخ مستؾا  24
      أد     ع ما ؽ.
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