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القدرات الابداعية وعلاقتيا بالأداء الؽظيفي لسدراء مشتديات الذباب والرياضة في محافعات 
 الفرات الاوسط والجشؽبية

 /الجامعة السدتشررية /كمية التربية البدنية وعمؽم الرياضةالاسدي م.د حيدر حدؼ لفتو 
 ولى/وزارة التربية / مديرية تربية بغداد الرصافة الا م.م مرطفى كاظػ عمي 

 /جامعة السثشى / كمية التربية البدنية وعمؽم الرياضة أ.د خالد اسؽد لايخ
 

 ممخص البحث
          

احتؽى على السقجمة وأىسية البحث اذ تجلت أىسية البحث في التأثيخ السباشخ للقجرات الباب الاول 
تؽى الاداء الؽظيفي الابجاعية في تحقيق الاىجاف اذ تسثل الخطؽة الاولى على طخيق الارتقاء بسد

لسجراء مشتجيات الذباب والخياضة ، وخاصة ان القجرات الابجاعية لسجراء مشتجيات الذباب 
والخياضة ميسة ججا كؽن الاعسال والفعاليات والبطؽلات الخياضية تشاط بيػ وىحه اعسال كبيخة 

نذطة سؽاء تتطلب قجرات خاصة والتدام وظيفي عالي لغخض تحقيق الاىجاف السخجؽة مؼ الا
 داخلية او خارجية في انجاح العسل ، تكسؼ مذكلة البحث في محاولة الاجابة عؼ التداؤل الاتي:
مااىي عققاة القاجرات الابجاعياة باااداء الاؽظيفي لساجراء مشتاجيات الذاباب والخياضاة فاي محافعااات 

 الفخات الاوسط والجشؽبية. 
عققتياا باااداء الاؽظيفي لساجراء مشتاجيات الذاباب ىاؽالتعخف علاى القاجرات الابجاعياة و  أما ىدف البحثث

 والخياضة  في محافعات الفخات الاوسط والجشؽبية.
مشيجيااة البحااث وءجخاءاتااو السيجانيااة اذ أسااتعسل الباحااث السااشية الؽصاافي لسق سااة  وتزثثسؼ البثثاب الثثثاني

 عيشة البحث .
ججاول ثػ مشاقذة الشتا ة التاي تاػ فتزسؼ عخض الشتا ة ومشاقذتيا مؼ خقل عخض ال وأما الباب الثالث
 التؽصل الييا .

  أىػ الاستشتاجات والتؽصيات وتزسؼ الباب الرابع
 الاستشتاجات
 تتؽفخ لجى مجراء مشتجيات الذباب والخياضة  جسيع القجرات الابجاعية بجرجة عالية. (1
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Research Summary          

The first chapter contained the introduction and the importance of 

research, as the importance of the research manifested itself in the 

direct impact of the creative abilities in achieving the goals, as it 

represents the first step on the road to upgrading the level of job 

performance of youth and sports forums directors, especially that the 

creative abilities of youth and sports forums directors are very 

important since business, events and sports championships are 

assigned These are great works that require special abilities and a 

high job commitment for the purpose of achieving the desired goals 

of activities, whether internal or external in the success of the work 

and the detection of sports talents and the creation of a spirit of 

competition, the research problem lies in trying to answer the 

question The following: 

What is the relationship of the creative abilities with the job 

performance of the directors of youth and sports forums in the 

central and southern Euphrates governorates? 

The aim of the research is to identify the creative abilities and their 

relationship to the job performance of the managers of youth and 

sports forums in the central and southern Euphrates provinces. 

The second chapter included the research methodology and field 

procedures, as the researcher used the descriptive approach to suit 

the research sample. 

As for the third chapter, it included the presentation and discussion 

of the results by presenting the tables and then discussing the results 

that were reached. 

Chapter four contained the most important conclusions and 

recommendations 

Conclusions 

1)The directors of youth and sports forums possess all creativity with 

a high degree. 
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 التعريف بالبحث: -1
 السقدمة واىسية البحث. 1-1

علااااى نحااااؽ الخرااااؽر تتطلااااب تطااااؽيخ القااااجرات  مشتااااجيات الذااااباب والخياضااااة ان عساااال 
ا حتاااى نتداااشى لياااا تقاااجيػ افزااال ماااا لاااجنيا ماااع متطلباااات والسلكاااات الذخراااية لخفاااع مداااتؽى ادا يااا

التغييااااخ الدااااخيع فااااي تحقيااااق الاىااااجاف وتبااااخز اىسيااااة الااااتقزم باااايؼ ادارة التغييااااخ والابااااجا  تحقيقااااا 
لاستجابات مبجعة ذات ججوى وفعالية للتحجيات التي نبخزىا التغييخ في مجالات التشسية والتطؽيخ 

لان بسثابااة الاماال الالبااخ لحال الكثيااخ مااؼ السذااكقت التااي فاي الاعسااال، كسااا وان الابااجا  اصاب  ا
تؽاجو السيام والسدؤوليات في تشعيػ وادارة البطؽلات والسدابقات، وتكسؼ اىسية البحث في التاأثيخ 
السباشاااخ للقاااجرات الابجاعياااة فاااي تحقياااق الاىاااجاف اذ تسثااال الخطاااؽة الاولاااى علاااى طخياااق الارتقااااء 

لساجراء ، وخاصاة ان القاجرات الابجاعياة شتجيات الذباب والخياضاة مبسدتؽى الاداء الؽظيفي لسجراء 
ميسة ججا كؽن الاعسال والفعاليات والبطؽلات الخياضية تشاط بيػ وىحه  مشتجيات الذباب والخياضة

اعساااال كبياااخة تتطلاااب قاااجرات خاصاااة والتااادام وظيفاااي عاااالي لغاااخض تحقياااق الاىاااجاف السخجاااؽة ماااؼ 
فااي انجاااح العساال وكذااو عااؼ السؽاىااب الخياضااية وخلااق روح الانذااطة سااؽاء داخليااة او خارجيااة 

 التشافذ.
 مذكمة البحث. 1-2

 تكسؼ مذكلة البحث في محاولة الاجابة عؼ التداؤل الاتي:
فاي محافعاات  مشتاجيات الذاباب والخياضاةماىي عققة القجرات الابجاعياة باااداء الاؽظيفي لساجراء 

 الفخات الاوسط والجشؽبية.
 اىداف البحث. 1-3
فااي محافعاااات الفاااخات  مشتااجيات الذاااباب والخياضاااةاعااجاد اساااتبانة القااجرات الابجاعياااة لساااجراء  (1

 الاوسط والجشؽبية.
فااااي محافعااااات الفااااخات  مشتااااجيات الذااااباب والخياضااااةاعااااجاد اسااااتبانة الاداء الااااؽظيفي لسااااجراء  (2

 الاوسط والجشؽبية.



جامعة  /المشترك الأول بين كلية التربية البذنية وعلوم الرياضة  -وقائع المؤتمر العلمي الذولي الثاني
 المجلذ الثاني /1212نيسان   11-12دهوك ومركز نون للبحوث والذراسات المتخصصة 

 
 

404 
 

 مشتاجيات الذاباب والخياضاة  التعخف على القجرات الابجاعية وعققتيا بااداء الؽظيفي لساجراء (3
 في محافعات الفخات الاوسط والجشؽبية.

 مجالات البحث. 1-4
فااااي محافعااااات الفااااخات الاوسااااط  مشتااااجيات الذااااباب والخياضااااةالسجااااال البذااااخ : مااااجراء  1-4-1

 والجشؽبية.
 في محافعات الفخات الاوسط والجشؽبية. مشتجيات الذباب والخياضةالسجال السكاني:  1-4-2
 .8/6/2019ولغاية  25/4/2019الدماني: السجال  1-4-3

 مشيجية البحث واجراءاتو السيدانية: -2
 مشيج البحث. 2-1

فااي مجااال البحااث العلسااي يعتسااج اختيااار مااشية البحااث لحاال السذااكلة علااى اساااس طبيعااة 
ماشية ويُعّاخف الساشية الؽصافي بأناوُ    السذكلة لحا تػ اعتساد الساشية الؽصافي لحال مذاكلة البحاث

التااي تُعشااى بتقياايػ الاتجاىااات، أو تدااعى للؽقااؽف علااى وجيااات الشعااخ، أو تيااجف إلااى  الجراسااات
 .(1 )جسع البيانات الجيسؽغخافية عؼ اافخاد، أو تخمي إلى التعخف على ظخوف العسل ووسا لو

 مجتسع وعيشة البحث. 2-2
ق ان العيشة جدء ماؼ السجتساع يجاخى اختيااره وفاق قؽاعاج خاصاة لكاي تسثال السجتساع تسثاي

فاي محافعاات الفاخات الاوساط  مشتجيات الذباب والخياضاةصحيحا وكان مجتسع البحث مؼ مجراء 
(، امااا بالشداابة لعيشااة البحااث اذا تااػ اختيارىااا بالطخيقااة العسجيااة فااخدا  145) والجشؽبيااة والبااالد عااجدىػ

 .( الحنؼ شاركؽا بالتجخبة الاستطقعيةافخاد 5(، وقج تػ استبعاد )فخدا140وكان عجدىا)
 ادوات البحث. 2-3

 لغخض حل مذكلة البحث اعتسج الباحث على الادوات التالية:
 قت الذخرية، الاستبيان(ب، السقا) السخاجع والسرادر العخبية والاجشبية

 اجراءات البحث السيدانية. 2-4
لتحقيااق متطلبااات الجراسااة وعلااى ضااؽء ترااسيػ الاسااتبانة بسااا نتؽافااق مااع اىااجاف الجراسااة 

مشتااجيات مجسؽعااة مااؼ الاسااتلة للتعااخف علااى مااجى تااؽفخ القااجرات الابجاعيااة لسااجراء  وتحتااؽ  علااى

                                                           
1
 .101ص ،2013، دار الفرقان ، عمان ،  9ط،  أساسيات البحث التربويعبدالرحمن عدس : ،  (  
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كاااحألغ علاااى واقاااع الاداء الاااؽظيفي لاااجنيػ، وكانااات الاجاباااات علاااى كااال عباااارة  الذاااباب والخياضاااة 
 لإجابة حدب مقياس ليكخت الخساسي.مكؽنة مؼ خسذ بجا ل ل

 
 التجربة الاستطلاعية. 2-5

ة الاستطقعية قبل التطبيق الشيا ي للبحث بؽقت وذلغ بتطبياق قام الباحث بأجخاء التجخب
لغااخض تييتااة  مشتااجيات الذااباب والخياضااة ( مااؼ مااجراء افااخاد 5الاسااتبانة علااى عيشااة مكؽنااة مااؼ )

اسباب الشجاح عشج تطبيق الاختبار الخ يدي علاى عيشاة البحاث وبغياة التعاخف علاى ماجى مشاسابة 
و صاااعؽبة عشاااج التطبياااق الشياااا ي للبحاااث، ووجاااج الباحاااث ان فقاااخات الاساااتبانة وتقفياااا ا  خطاااا ا
 فقخات الاستبانة مشاسبة لعيشة البحث.

 الاسس العمسية لمبحث. 2-6
 صدق البحث: 2-6-1

 ىسا: بطخيقتيؼمؼ صجق فقخات الاستبانة  التألجتػ 
 .الاتداق الجاخلي لفقخات الاستبانة 

فاي  مشتجيات الذاباب والخياضاة ؼ مجراء حيث قام الباحث بتطبيق الاداة على عيشة الاعجاد م
محافعاااات الؽساااط والجشاااؽب، حياااث جسعااات السقحعاااات وجاااخى تعاااجنل الفقاااخات كساااا تاااػ حدااااب 

الارتبااط بايؼ كال فقاخة  الاتداق الجاخلي لفقخات الاستبيان على ىاحه العيشاة ولاغ بحدااب معاامقت
 ة الكلية للسحؽر التابعة لو والججول ادناه نبيؼ الغ.والجرج

 (1) رقػ لججو 
 القجرات الابجاعيةالاتداق الجاخلي لفقخات محاور 

معامثثثثثثثثثثثثثثثث   الفقرات ت
 الارتباط

مدثثثثثثثثثثثثثثتؽ  
 الدلالة

 الطلاقة الفكرية
يستمثثثغ السثثثدير القثثثدرة عمثثثى اثثثرح الافكثثثار والحمثثثؽل الدثثثريعة لسؽاجيثثثة  1

 السذاك .
1.621 1.111 

 1.111 1.522ل فتثثرة لثثد  السثثدير القثثدرة عمثثى تقثثديػ واقتثثراح اكثثثر مثثؼ فكثثرة وحثث  خثثلا  2
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 زمشية قريرة.
 1.112 1.643 لد  السدير القدرة عمى ترسيػ السيرجانات والبطؽلات. 3
 1.111 1.645 لد  السدير القدرة عمى التفكير الدريع وخطط بديمة في ظروف مختمفة. 4
لد  السثدير القثدرة عمثى التعبيثر عثؼ افكثاري بطلاقثة والحثث عمثى اقامثة  5

 الفعاليات.
1.527 1.113 

 السرونة
 1.111 1.543 انذطة متشؽعة. لا قامةلد  السدير القدرة عمى تقديػ الافكار الجديدة  1
يحثثرا السثثدير عمثثى معرفثثة الثثراي السخثثالف لمثثراي للاسثثتفادة مشثثو فثثي  2

 مشاسبات اخر .
1.631 1.111 

فثثثي تغييثثثر مثثثؽقفي عشثثثدما اقتشثثثع بعثثثدم صثثثحتو والاسثثثتفادة مثثثؼ  أتثثثردد  3
 الدابقة.التجارب 

1.425 1.113 

يحرا السدير عمى احداث تغييرات فثي اسثاليا البطثؽلات ووضثع خطثط  4
 بديمة.

1.591 1.115 

لثثثد  السثثثدير القثثثدرة عمثثثى رويثثثة الاخثثثياء مثثثؼ زاويثثثا مختمفثثثة والتقثثثؽيػ  5
 السدتسر.

1.718 1.111 

 التشبؤ لمسذكلات
 1.111 1.611 يتشبأ بسذكلات العس  قب  وقؽعيا. 1
 1.113 1.621 لسؽاجية مذكلات تشعيػ البطؽلات التي يسكؼ حدوثيا. يخطط 2
 1.111 1.511 يدتطيع ان يزع كثير مؼ الحمؽل اغما الاحيان. 3
 1.117 1.528 يحرا عمى معرفة اوجو القرؽر او الزعف فيسا اقؽم بو مؼ اداء. 4
 1.111 1.621 يستمغ رؤية لسؽاجية السذكلات التي يعاني مشيا الاخرون. 5

 القدرة عمى التحمي  والاستشتاج
 1.112 1.644 لد  السدير القدرة عمى تشعيػ الاىداف. 1
 1.46 1.391 لد  السدير القدرة عمى تقديػ العس . 2
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 1.111 1.384 لد  السدير القدرة عمى التحمي . 3
 1.111 1.481 يحدد اقدام العس  قب  البدء بتشفيذه. 4
 1.111 1.527 خياء ووضع الحمؽل.يدرك العلاقة بيؼ الا 5

(، حياث ان مداتؽى 0.05( نؽض  معامقت الارتباط السبيشة عشج مدتؽى دلالة )1والججول رقػ )
( وقيسااة معاماال الارتباااط السحدااؽبة البااخ مااؼ قيستيااا الججوليااة 0.05الجلالااة لكاال عبااارة اقاال مااؼ )

( نبيؼ 2قياسو، والججول رقػ )( وبحألغ تعتبخ عبارات صادقة لسا وضعت ل0.353والتي تداو  )
 محاور الاداء الؽظيفي. الاتداق الجاخلي لفقخات

 (2ججول رقػ )
 الاتداق الجاخلي لفقخات الاداء الؽظيفي

معامثثثثثثثثثثثثثثثثث   الفقرات ت
 الارتباط

مدثثثثثثثثثثثثثثتؽ  
 الدلالة

بالسيثثثارة السيشيثثثة والسعرفيثثثة الفشيثثثة السطمؽبثثثة لتشعثثثيػ  يتستثثثع مثثثدير 1
 البطؽلات بكفاءة.

1.633 1.111 

 1.111 1.629 .السدؤوليةيتسيز السدير بالتفاني والجدية والقدرة عمى تحس   2
يثثؽدي السثثدير السيثثام الؽظيفيثثة السؽكمثثة اليثثو ابقثثا لسعثثايير الجثثؽدة  3

 السطمؽبة.
1.634 1.111 

 1.111 1.582 السيام السطمؽبة مشو. لا نجازيبذل الجيد الكافي  4
 1.111 1.583 الدشؽي والخطط السرسؽمة.يقؽم السدير بأعسالو وفق لمسشياج  5
 1.11 1.612 يتؽفر لد  السدير السيارة والقدرة عمى ح  السذكلات التشعيسية. 6
 1.111 1.711 تتؽفر لديو الدافعية والقدرة والرغبة لمقيام بأعسالو. 7
 1.121 1.371 تتشاسا السيزانيات مع حجػ السيام السؽكمة اليو. 8
 1.116 1.521 رضا الؽظيفي عؼ اعسالو.يذعر السدير بال 9
 1.111 1.648 يدرك السدير ادوراه بدقة ووضؽح. 11
 1.115 1.491مؽضثؽعية محثددة بدقثة  ومعثايير لأسثسيتػ تقثؽيػ اداء السثدير وفقثا  11
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 ووضؽح.
 1.121 1.413 يحدد نعام تقييػ الاداء بذك  فعال نقاط القؽة ونقاط الزعف لدييػ. 12
ير عمى نتائج تقييػ ادائو الدثشؽي ليثتسكؼ مثؼ تعزيثز نقثاط يطمع السد 13

 القؽة وتطؽير وتحديؼ نقاط الزعف.
1.571 1.111 

يعتبر تقؽيػ الاداء مؼ الاساليا الاساسية والسيسة التي تدتخدم فثي  14
 الكذف عؼ الحاجات التدريبية والتطؽيرية اللازمة.

1.399 .1121 

 1.118 1.487 بلا جدو  حقيقة. تتػ عسمية التقؽيػ بذك  روتيشي 15
 

(، حياث قيساة معامال 0.05والججول اعقه نؽض  معاامقت الارتبااط السبيشاة عشاج مداتؽى دلالاة )
(، وبحألغ تعبخ صادقة لسا 0.353الارتباطات السحدؽبة البخ مؼ قيستيا الججولية والتي تداو  )

 وضعت لقياسو.
 .الاتداق البشا ي لسحاور البحث 

جول ادناه ان معامل الارتباط بيؼ معجل كل محؽر مؼ محااور البحاث والسعاجل حيث نبيؼ الج
وىااحا يعشااي وجااؽد عققااة ارتباااط قؽيااة  ،(0.923-0.871الكلااي لفقااخات الاسااتبانة نتااخاوح مااا باايؼ)

بااايؼ معاااجل كااال محاااؽر ماااؼ محااااور البحاااث والسعاااجل الكلاااي لفقاااخات الاساااتبانة وباااحألغ تعتباااخ ىاااحه 
 ياسو.السحاور صادق لسا وضعت لق

 
 
 

 (3ججول رقػ )
 معامل الارتباط بيؼ معجل كل محؽر مؼ محاور البحث مع السعجل الكلي لفقخات الاستبانة

معامثثثثثثثثثثثثثثثثث   الفقرات ت
 الارتباط

مدثثثثثثثثثثثثثثتؽ  
 الدلالة

 1.111 1.923 القدرات الابداعية 1
 1.111 1.871 الاداء الؽظيفي لد  مدراء مركز الذباب والرياضة 2
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 رات الاستبانة:ثبات فق 2-6-2

 اريقة الفا كرونباخ: -1
فاااي ىاااحا الشاااؽ  اساااتخجم الباحاااث معامااال الفاااا كخونبااااش الاااح  يعتباااخ مقيااااس او مؤشاااخ لثباااات 

نيااتػ معاماال الفااا للعااالػ كخونباااش بسااجى اندااجام الفقااخات وتساسااكيا الااجاخلي فااي التعااخف الاختبااار 
فالخونباش تعتساج علاى اتدااق على إجابات عيشة البحث ، ويحكخ السخترؽن إن اسلؽب وطخيقة ال

اداء الفااخد مااؼ فقااخة الااى اخااخى ويذاايخ الااى مااجى قااؽة الارتباطااات باايؼ فقااخات السقياااس وانااو ندودنااا 
 والججول ادناه نبؼ ذألغ.( 2)بتقجنخ جيج للثبات 

 (4ججول رقػ )
 )الفا كخونباش( معامل الثبات

 عدد الفقرات السحؽر محتؽ   السحؽر ت
معامثثثثثثثثثث  الفثثثثثثثثثثا 

 كرونباخ

1 
القثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثدرات 

 الابداعية

 1.911 5 الطلاقة الفكرية
 1.894 5 السرونة

 1.873 5 التشبؤ لمسذكلات
القثثثثثثثثدرة عمثثثثثثثثى التحميثثثثثثثث  

 والاستشتاج
5 1.911 

 1.811 15 الاداء الؽظيفي 2
                                                           

Nunnaly , J.C. ; Psychometric Theory : 2nded : ( New York , Ms. Graw – hill , 1978 ) , P.250  (
2
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 1.861 45 جسيع عبارات الاستبانة
 

وتعتبااخ ىااحه القيسااة  (0.861والجااجول اعااقه ناابؼ ان معاماال الفااا كخونباااش لجسيااع الفقااخات كاناات )
عؼ درجة عالية مؼ الثبات مسا يعكذ ثبات اجابات السبحؽثيؼ وىحا بجور نجل على القجرة العالية 

 اداة البحث على قياس ما صسػ مؼ اجلو.
 التجزئة الشرفية: -2

لغااخض ايجاااد معاماال ثبااات الاسااتبانة تااػ اعتساااد طخيقااة التجد ااة الشراافية كؽنيااا طخيقااة لا 
وتشدااجػ ماع متطلبااات الاختبااار الحااالي، وبعاج ان تااػ ترااحي  الاجابااات علااى  تتطلاب وقتااا طااؽيق

فقاااخات الاختباااار قاااام الباحاااث باساااتخخاب معامااال الثباااات باساااتخجام معامااال ارتبااااط بيخساااؽن وتبااايؼ 
( وعشج مقارنتو بالقيساة الججولياة وجاج معامال الارتبااط معشاؽ  وبياحا 0.876معامل الثبات يداو )
                                                                             ى عيشة البحث.اصب  جاىد للتطبيق عل

 التطبيق السيداني للاستبانة. 2-7
بعاااج تحقياااق الاساااذ العلسياااة لقساااتبانة تاااػ تطبياااق الاساااتبانة علاااى عيشاااة البحاااث والبالغاااة 

نة علااااى العيشااااة وتدويااااجىػ (، وقباااال تطبيااااق الاسااااتبانة تااااػ شااااخح ىااااحه الاسااااتبافااااخدا 140عااااجدىػ )
 بتعليسات خاصة حؽل كيفية الاجابة على فقخات الاستبيان. 

 الؽسائ  الاحرائية. 2-8
 ( لغخض تفخيد ومعالجة البيانات.spssقام الباحث باستخجام الحقيبة الاحرا ية )
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 عرض وتحمي  ومشاقذة الشتائج.-3
عيشااااة البحااااث وفيسااااا نلااااي لبيانااااات البحااااث  تحقيقااااا اىااااجاف البحااااث  تااااػ تحلياااال اجابااااات

 وتحليليا.
 عرض وتحمي  ومشاقذة فقرات محؽر القدرات الابداعية. 3-1

( للعيشاااة الؽاحاااجة لتحليااال ماااجى تاااؽفخ القاااجرات الابجاعياااة وكساااا فاااي Tتاااػ اساااتخجام اختباااار)
 الججول ادناه.

 (5ججول رقػ )
 تحليل فقخات القجرات الابجاعية

الؽسثثثط  الفقرات ت
الحدثثثثثا

 يب

الانحثثثرا
ف 

السعيثثثار 
 ي

قيسثثثثثثثثة 
(T) 

مدثثتؽ 
  

الثثثثدلا 
 لة

يستمثثغ السثثدير القثثدرة عمثثى اثثرح الافكثثار والحمثثؽل الدثثريعة  1
 لسؽاجية السذاك .

4.41 1.54 45.1 1.1
1 

لثثد  السثثدير القثثدرة عمثثى تقثثديػ واقتثثراح اكثثثر مثثؼ فكثثرة وحثث   2
 خلال فترة زمشية قريرة.

4.31 1.75 34.9
7 

1.1
1 

42.91.1 1.65 4.28 عمى ترسيػ السيرجانات والبطؽلات.لد  السدير القدرة  3
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6 1 
لثثد  السثثدير القثثدرة عمثثى التفكيثثر الدثثريع وخطثثط بديمثثة فثثي  4

 ظروف مختمفة.
4.31 1.49 45.6

5 
1.1
1 

لد  السثدير القثدرة عمثى التعبيثر عثؼ افكثاري بطلاقثة والحثث  5
 عمى اقامة الفعاليات.

4.41 1.58 44.1
2 

1.1
1 

درة عمثثثى تقثثثديػ الافكثثثار الجديثثثدة لا قامثثثة لثثثد  السثثثدير القثثث 6
 انذطة متشؽعة.

4.27 1.67 32.7
9 

1.1
1 

يحرا السثدير عمثى معرفثة الثراي السخثالف لرايثي للاسثتفادة  7
 مشو في مشاسبات اخر .

4.49 1.59 48.9
8 

1.1
1 

أتردد في تغيير مؽقفي عشدما اقتشع بعدم صحتو والاستفادة   8
 مؼ التجارب الدابقة.

4.39 1.65 38.9
4 

1.1
1 

يحثثرا السثثدير عمثثى احثثداث تغييثثرات فثثي اسثثاليا البطثثؽلات  9
 ووضع خطط بديمة.

4.11 1.86 24.1
9 

1.1
1 

1
1 

لثثد  السثثدير القثثدرة عمثثى رويثثة الاخثثياء مثثؼ زاويثثا مختمفثثة 
 والتقؽيػ السدتسر.

4.15 1.72 28.7
3 

1.1
1 

1
1 

1.1 21.1 1.81 3.76 يتشبأ بسذكلات العس  قب  وقؽعيا.
1 

1
2 

يخطثثثثط لسؽاجيثثثثة مذثثثثكلات تشعثثثثيػ البطثثثثؽلات التثثثثي يسكثثثثؼ 
 حدوثيا.

4.11 1.49 31.3
2 

1.1
1 

1
3 

31.1 1.56 4.12 يدتطيع ان يزع كثير مؼ الحمؽل اغما الاحيان.
8 

1.1
1 

1
4 

يحرا عمى معرفة اوجو القرؽر او الزعف فيسثا اقثؽم بثو 
 مؼ اداء.

4.52 1.49 48.1
1 

1.1
1 

17.41.1 1.71 3.89 التي يعاني مشيا الاخرون. يستمغ رؤية لسؽاجية السذكلات1
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5 8 1 
1
6 

52.3 1.51 4.49 لد  السدير القدرة عمى تشعيػ الاىداف.
2 

1.1
1 

1
7 

52.1 1.49 4.61 لد  السدير القدرة عمى تقديػ العس .
7 

1.1
1 

1
8 

53.3 1.51 4.41 لد  السدير القدرة عمى التحمي .
2 

1.1
1 

1
9 

52.1 1.51 4.63 بتشفيذه.يحدد اقدام العس  قب  البدء 
9 

1.1
1 

2
1 

37.9 1.61 4.38 يدرك العلاقة بيؼ الاخياء ووضع الحمؽل.
5 

1.1
1 

( السحدااؽبة T( وقيسااة )4.13نؽضاا  الجااجول اعااقه ان الؽسااط الحدااابي لجسيااع الفقااخات يداااو  )
 مشتاااااجيات الذاااااباب والخياضاااااة (، مساااااا ناااااجل علاااااى ان ماااااجراء 0.00( ومداااااتؽى الجلالاااااة )58.83)
عؽن بجرجة عالية ماؼ القاجرات الابجاعياة، وىاحا ناجل علاى ان القاجرات التاي اظيخىاا السبحاؽثيؼ نتست

حيث ان القجرة  مشتجيات الذباب والخياضة مجراء مختفعة وىحا احج اىػ الخكا د التي تخكدت علييا 
عشااج السشعساايؼ ضااخور  وميااػ اذ عااجم وجااؽد مااؼ يستلااغ السؽاصاافات والسااؤىقت سااؽف لا يحقااق 

 ة السخجااااؽة، السااااشعػ لا يقترااااخ فااااي شااااسؽلو فااااي السعشااااى علااااى القااااا سيؼ بتشعاااايػ البطااااؽلات الشتااااا
والفعاليات برؽرة مباشخة وانسا ايزا السسارسات الفخدية التي نتستع بيا الساجراء وتييتاة ارجاخاءات 
الازمة لتشفيح السطلؽب والسذاركة مؼ بعيج او قخيب في التخطيط والتشدايق ساؽاء الانات مشافداات 

 ( .3) او مدابقات او عسل رياضي معيؼ
 عرض وتحمي  ومشاقذة فقرات محؽر الاداء الؽظيفي. 3-2

 (6ججول رقػ )
 تحليل فقخات الاداء الؽظيفي

مدتؽ قيسة الانحراالؽسط  الفقرات ت
                                                           

3
 . 45ص،  2003، دار وائل للنشر ،1محمد سليمان الاحمد: المسؤولية عن الخطأ التنظيمي في ادرأه المنافسات الرياضية، ط(  
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الحدا
 بي

ف 
السعيار 
 ي

(T)   
الدلا 
 لة

يتستثثثع مثثثدير بالسيثثثارة السيشيثثثة والسعرفيثثثة الفشيثثثة السطمؽبثثثة  1
 بطؽلات بكفاءة.لتشعيػ ال

4.19 1.49 47.1
1 

1.1
1 

يتسيثثثثثز السثثثثثدير بالتفثثثثثاني والجديثثثثثة والقثثثثثدرة عمثثثثثى تحسثثثثث   2
 السدؤولية.

4.35 1.54 41.1
2 

1.1
1 

يثثؽدي السثثدير السيثثام الؽظيفيثثة السؽكمثثة اليثثو ابقثثا لسعثثايير  3
 الجؽدة السطمؽبة.

3.81 1.86 19.7 1.1
1 

35.7 1.58 4.21 مشو. يبذل الجيد الكافي لا نجاز السيام السطمؽبة 4
8 

1.1
1 

يقثثثثؽم السثثثثدير بأعسالثثثثو وفثثثثق لمسشيثثثثاج الدثثثثشؽي والخطثثثثط  5
 السرسؽمة.

4.34 1.49 46.2
4 

1.1
1 

يتثثثؽفر لثثثد  السثثثدير السيثثثارة والقثثثدرة عمثثثى حثثث  السذثثثكلات  6
 التشعيسية.

4.11 1.56 42.8
7 

1.1
1 

46.5 1.56 4.29 تتؽفر لديو الدافعية والقدرة والرغبة لمقيام بأعسالو. 7
9 

1.1
1 

1.1 21.2 1.76 3.81 تتشاسا السيزانيات مع حجػ السيام السؽكمة اليو. 8
1 

24.8 1.56 3.71 يذعر السدير بالرضا الؽظيفي عؼ اعسالو. 9
1 

1.1
1 

1
1 

41.1 1.49 4.22 ه بدقة ووضؽح.ر يدرك السدير ادوا
8 

1.1
1 

1
1 

يثثثتػ تقثثثؽيػ اداء السثثثدير وفقثثثا لأسثثثس ومعثثثايير مؽضثثثؽعية 
 بدقة ووضؽح.محددة 

4.44 1.59 41.1 1.1
1 
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1
2 

يحثثثدد نعثثثام تقيثثثيػ الاداء بذثثثك  فعثثثال نقثثثاط القثثثؽة ونقثثثاط 
 الزعف لدييػ.

4.61 1.51 49.1
1 

1.1
1 

1
3 

يطمثثع السثثدير عمثثى نتثثائج تقيثثيػ ادائثثو الدثثشؽي ليثثتسكؼ مثثؼ 
 تعزيز نقاط القؽة وتطؽير وتحديؼ نقاط الزعف.

4.13 1.71 31.1
3 

1.1
1 

1
4 

لاداء مثثؼ الاسثثاليا الاساسثثية والسيسثثة التثثي يعتبثثر تقثثؽيػ ا
تدثثثتخدم فثثثي الكذثثثف عثثثؼ الحاجثثثات التدريبيثثثة والتطؽيريثثثة 

 اللازمة.

3.71 1.56 24.8
1 

1.1
1 

1
5 

42.8 1.56 4.11 تتػ عسمية التقؽيػ بذك  روتيشي بلا جدو  حقيقة.
7 

1.1
1 

 الاؽظيفي حياث بلغااتوالجاجول اعاقه نؽضا  الؽسااط الحداابي لجسياع الفقاخات السختبطااة فاي الاداء 
(، وىااحا يعكااذ الشعااخة الايجابيااة 0.00وبلغاات مدااتؽى الجلالااة) (28.01) ( وبلغاات قيساات3.91)

 افخاد العيشة اتجاه مجسل فقخات الستعلقة بسحؽر الاداء الؽظيفي.
وماؼ خااقل نتااا ة الاداء الااؽظيفي نتزاا  ان جسيااع عشاصااخ الاداء الااؽظيفي الجيااج تتااؽفخ 

ولكاؼ باجرجات متفاوتاة فقاجرتيػ فاي التخطايط تختلاو عاؼ  باب والخياضاة مشتاجيات الذالجى مجراء 
فااي تشفيااح الخطااط ووضااع اسااتخاتيجيات للشيااؽض بااالؽاقع التشعيسااي لعساال  وكااحألغبعزاايػ الاابع  

 بالسذاركة الذكلية دون الشتا ة. لا نكتفيا  بسعشى  مشتجيات الذباب والخياضةمجراء وحجات 
مشتجيات الذاباب  مدؤوليالؽظيفي نتز  تفاوت لجى  داءللأومؼ خقل الشتا ة السختبطة 

بذكل صحي  وفعال بسا يخجم تقاؽيػ  انتػ لسدؤولي الؽظيفي، اذ ان نعام تقؽيػ الاداء والخياضة 
شامل لعسل الشذاطات الخياضاية فاي كذاو السؽاىاب والسشافداة فاي تحقياق السخاتاب الستقجماة، وان 

بذكل عام يعتبخ جيج حدب الامكانياات الستاؽفخة  الخياضة مشتجيات الذباب و الاداء الؽظيفي لجى 
 يدة وادوات وكؽادر بذخية.الخياضية مؼ مقعب واج السشذآت وكحألغمؼ تخريرات مالية 

مشتاااجيات الذاااباب فالقاااجرات الابجاعياااة ومقارنتياااا بااايؼ مداااتؽى الاداء الاااؽظيفي لاااجى ماااجراء 
يااث الكااؽادر الستجربااة فااي تشعاايػ وادارة تكااؽن ميسااة ويجااب دعااػ الانذااطة الخياضااية ح والخياضااة 

اذ تاػ اساتخجام اختباار بيخساؽن ريجااد والشذاطات سؽاء داخلية او خارجياة، البطؽلات والسدابقات 
 العققة بيؼ القجرات الابجاعية ومدتؽى الاداء الؽظيفي وكسا في الججول ادناه.



جامعة  /المشترك الأول بين كلية التربية البذنية وعلوم الرياضة  -وقائع المؤتمر العلمي الذولي الثاني
 المجلذ الثاني /1212نيسان   11-12دهوك ومركز نون للبحوث والذراسات المتخصصة 

 
 

419 
 

 (7ججول رقػ )
 ؼ الاداء الؽظيفينؽض  معامل الارتباط بيؼ القجرات الابجاعية وبي

 الاحراءات السحؽر
الطلاقثثثثثة 
 الفكرية

 السرونة
بثثثثثثثثثثؤ شالت

لمسذثثثثكلا
 ت

القثثثثثثثدرة عمثثثثثثثى 
التحميثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثث  

 والاستشتاج

القثثثثثثدرات 
 الابداعية

واقثثثثثثثثثثثثثثع 
الاداء 
 الؽظيفي

معام  
 الارتباط

1.319 1.418 1.324 1.219 1.439 

مدتؽ  
 الدلالة

1.111 1.111 1.111 1.111 1.111 

 141 141 141 141 141 حجػ العيشة
( مسااا 0.000( كسااا ان قيسااة مدااتؽى الجلالااة )0.439( تداااو  )rوالجااؽل اعااقه نباايؼ ان قيسااة )

نااجل علااى وجااؽد عققااة ذات دلالااة احرااا ية باايؼ القااجرات الابجاعيااة وباايؼ مدااتؽى الاداء الااؽظيفي 
 وكاحألغة ياخ الخباخة ا  ساشؽات الخجما، كساا نلعاب دورا كبمشتاجيات الذاباب والخياضاة راء \لاجى ماج
العلساي فاي تحقياق الشتاا ة والاباجا  الاؽظيفي والشجااح السداتسخ، اذ ان الاباجا  اثشااء العسال  السؤىل

 فالتجخبة السيجانياة ميساة للغاياة لتطاؽيخ الاداء وتحدايشو اردارييؼىؽ وسيلة شا عة وفعالة لتجريب 
(4 ). 
 الاستشتاجات والتؽصيات. -4

 الاستشتاجات. 4-1
 :ا نليماستشتة الباحث 

 جسيع القجرات الابجاعية بجرجة عالية. مشتجيات الذباب والخياضة تتؽفخ لجى مجراء  (1
 الؽظيفي الجيج لجنيػ. للأداءان الشتا ة الستحققة تعكذ الارضية الخربة  (2
بذاغ صاحي  وفعاال بساا  لا تاتػ سشتجيات الذاباب والخياضاة عسلية تقؽيػ الاداء الؽظيفي ب (3

 السخالد. مدؤولييخجم 
 التؽصيات. 4-2

                                                           
 

4
 .194ص،  2000، عمان ،دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع،  1شير العلاق: مبادئ الادارة ، طب ( 
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 تؽصل الباحث الى الاتي:
وضع استخاتيجية مبشية على معانيخ دقيقة للكذو عؼ السبجعيؼ والسؽىؽبيؼ والعسل علاى  (1

يخ تااجريبيػ لتااؽفيخ قيااادات رياضااية مؤىلااة قااادرة علااى اسااتثسار طاقاتيااا الابجاعيااة فااي تطااؽ 
 الشذاطات الخياضية.

في اتخاذ القاخارات ورساػ الخطاط  سيؼالسخؤو اتبا  القمخكدية وتفؽي  الدلطة ومذاركة   (2
 والسشاىة والبطؽلات.

ميشياااة تتزاااسؼ التسيياااد  ومعاااانيخ الذاااباب والخياضاااة علاااى اساااذشتاااجيات مكافااااة ماااجراء م  (3
 والابجا  في الاداء والشتا ة.

مخاجعااة نعااام تقااؽيػ الاداء ليتزااسؼ اسااذ ومعااانيخ تقااؽيػ مؽضااؽعية بسااا يكفاال اطااق    (4
اضااة علااى نتااا ة تقااؽيػ ادا ااو، فيااحا يعطااي الفخصااة ليااػ مااؼ مااجراء مشتااجيات الذااباب والخي

 تعديد نقاط القؽة لجيو وتحديؼ وتطؽيخ نقاط الزعو. 
 -السرثثثثثثثثادر:

 عسان ،دار اليازور  العلسية للشذخ والتؽزيع،  1، ط : مبادئ الادارةبذيخ العقق ،
2000. 
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