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عيشة من مشدوبي  الاجتساعي لدى بالإقشاعاليقزة التدويقية التشافدية وعلاقتها 
  مبيعات التجهيزات الرياضية في العراق

 م.د سعاد حدن سعيد
 السديرية العامة لتربية الانبار –وزارة التربية 

dr.suadhasan@gmail.com 

لتحؽلات الدخيعة التي تحجث اليؽم وبفعل عؽامل متعجدة أبخزىا التطؽر التكشؽلؽجي إن ا      
الحجيث و التشافذ الذجيج بيؼ السؤسدات الخياضية عمى السدتؽييؼ السحمي والعالسي بيجف 
الديطخة عمى الدؽق الخياضية و تحقيق التفؽق، جعمت مشجوبي التدؽيق في مؽاقف صعبة، 

البة السدؤوليؼ الإدارييؼ في مجال السبيعات بديادة مبيعاتيػ وأرباحيػ وضغؽط متدايجة بدبب مط
الخياضييؼ إرضاء حاجاتيػ ورغباتيػ الستعجدة و  مؼ جية، ومؼ جية اخخى مطالبة السدتيمكيؼ

السختمفة، بالإضافة إلى وجؽد السشافديؼ لمسؤسدة الخياضية السشتجة محميا وعالسيا وبسقاييذ 
 ستؽاجو وظيفة التدؽيق الخياضي تحجيات ىامة وصعبة.الجؽدة  العاليو،لحا 

عيشة  الاجتساعي لجىاليقزة التدؽيقية التشافدية والاقشاع  العلاقة بيؼالتعخف الى ىجف البحث  
تػ اختيارىػ ( مشجوب 66مؼ مشجوبي مبيعات التجييدات الخياضية في العخاق والبالغ عجدىػ )

 السشيج الؽصفي بالأسمؽب العلاقات الارتباطية.بذكل عذؽائي مؼ السجتسع الكمي.استعسل 
الاقشاع الاجتساعي عمى العيشة مع ضخورة التأكيج و اليقزة التدؽيقية التشافدية مقياسي تػ تؽزيع   

معالجتيا احرائيا و  وتجقيقيا،وبعج انتياء الاجابة تػ جسع الاستبانات ، بالإجابة لبجيل واحج 
 إلى:تؽصمت الباحثة و  سبة.باستخجام الؽسائل الاحرائية السشا

ان مشجوبي السبيعات يتسيدون باليقزة التدؽيقية التشافدية ولجييػ قجرة عمى الاقشاعي -1
 الاجتساعي لمسدتيمغ الخياضي.

علاقة  ارتباط معشؽية طخدية  التشافدية لوالتدؽيقية  مؼ اليقعةامتلاك السشجوبيؼ درجة  ان-2
 تيمغ الخياضي.بقجرتيػ عمى الاقشاع الاجتساعي لمسد

تؽصى الباحثة عشج اختيار مشجوبيؼ لمسبيعات يجب ان يتسيدو باليقزة التدؽيقية التشافدية  لحا  
 لسا ليا مؼ دور في اقشاع السدتيمغ بالذخاء.

 

                                                           

 مشجوبي مبيعات التجييدات الخياضية( -الاقشاع الاجتساعي-الكمسات السفتاحية)اليقزة التدؽيقية التشافدية. 
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عيشة من مشدوبي  الاجتساعي لدىالتدويقية التشافدية وعلاقتها بالاقشاع  اليقظة
  مبيعات التجهيزات الرياضية في العراق

 م.د سعاد حدن سعيد
 السديرية العامة لتربية الانبار –وزارة التربية 

dr.suadhasan@gmail.com 

 التعريف بالبحث:-1
 السقدمة واهسية البحث:1-1
الخياضة ظاىخة اجتساعية حزارية كانت ومازالت تعكذ التطؽر والخقي والقيػ في     
لانيا تعشى باىػ عشاصخىا وىؽ  فييا،دعائػً التشسية الذاممة  أبخزوتعج مؼ  السختمفة،لسجتسعات ا

واذا كان مسارسي الخياضة مؼ اليؽاة يدتطيعؽن تحسل تكاليف مسارسة  الاندان فكخا وجدجا.
تشعيػ الانذطة الخياضية عمى السدتؽى السحمي والجولي يتطمب الكثيخ مؼ  ا ، امارياضة فخدي

السلاعب الخياضية  . فالستطمبات الىلســال، لحا جاءت فكخة التدؽيق في السجال الخياضيا
والسشتجات الخياضية و الؽسائل والتجييدات الخياضية اصبحت مؽضؽعا وىجفا لتدؽيق الادوات 

فالسلاعب ، كسا اصبحت مجالا لمخبح السادي ولمجعاية لذبكات التمفيديؽن  ،والسشتجات الخياضية
عاب الخياضية لػ تعج تختبط بشذاط تشافدي محجد بل اصبحت عسلا كبيخا دفع الذخكات والال

 والسؤسدات الخاصة للاستثسار فييا.
مؼ ىشا نجج ان اليقزة التشافدية  تيتػ بجسع معمؽمات دقيقة وكاممة عؼ السؤسدات السشافدة،  

تقبمي ومقارنة أدائيا بأداء وفيػ الؽضع الحالي ليػ، وفيػ سمؽكيػ وقجراتيػ وتؽقع أدائيا السد
 اما (45: 2667احسج،)مشافدييا وتحجيج مؽقعيا بالشدبة ليػ، ومحاولة تطؽيخه او الحفاظ عميو.

بيا الأفخاد او السشعسات بغخض تدييل و تدخيع  مجسؽعة مؼ الأنذطة يقؽم يعجالتدؽيق 
ق عمى دراسة السعاملات والسبادلات في إطار البيئة و ظخوف الدؽق، حيث يخكد التدؽي

احتياجات ورغبات العسلاء و التؽقع لسا يخغب فيو السدتيمغ لمدمع و الخجمات و البحث في 
 (23: 2614.)اميخة ،كيفية تحقيقيا لإرضاء حاجات السدتيمكيؼ

                                                           

  مشجوبي مبيعات التجييدات الخياضية( -الاقشاع الاجتساعي-التدؽيقية التشافديةالكمسات السفتاحية)اليقزة. 
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بسخاقبة وتحميل البيئة التدؽيقية لمسؤسدة، أي كل ما اما اليقزة التدؽيقية التشافدية تيتػ    
الأنذطة والطخائق التدؽيقية، لمحرؽل عمى السؤشخات السحتسمة التي تتعمق يختبط بالعلاقات و 

 (26: 2615انترار..)بالفخص والتيجيجات والتي تؤثخ عمى بقاء السؤسدة
لحا يجب ان يتسيد العامميؼ في مجال التدؽيق الخياضي او مايدسؽن بالسشجوبيؼ بجرجة مؼ     

مغ وكيفية التشافذ بكفاءة وججارة مع الذخكات اليقزة والتشباء بالدؽق  ومتطمبات السدتي
و مشتجاتيػ في تخويج  الخياضي الاخخى، مؼ خلال قجرتيػ عمى الاقشاع الاجتساعي لمسدتيمغ
أن عقؽل الشاس ومجاركيػ تختمف  التأثيخ عميو لذخائيا و الإقبال عمييا برفة دائسة و مدتسخة.

والاختلاف في القجرات العقمية والفكخية ودرجات فيسا بيشيػ وفق مبجأ الفخوق الفخدية والتفاوت 
الؽعي ومدتؽياتو، فزلًا عؼ الاختلاف في درجات الفيػ والاستبرار و سخعة الاستجابة، فسشيػ 
مؼ لا يقتشع بالجليل الا اذا ظيخت لو الحكسة مؼ ذلغ التذخيع، ومشيػ مؼ يكفيو الجليل ويقف 

، )حدؼ وجبارثػ الاخح بيا والعسل بسقتزاىا. عشجه إذ يعخض عميو بأسمؽب الحؽار والاقشاع
2612: 267.) 

ان إدارة السؤسدة الخياضية تدعى دائسا الى معخفة ماذا يخيج و يخغب فيو السدتيمغ  كسا  
الخياضي و ماتحجيج العؽامل التي تؤثخ عمى قخار الذخاء و الإقبال عمى السسارسة الخياضية، 

في ىحا السجال و ىحا مؤشخ قؽي عمى علاقة التدؽيق  وبالتالي يختفع معجل نجاح الإستثسار
بالإدارة الخياضية لمسؤسدة التي تبحث عؼ متطمبات الانجاز الساىخ في نؽع الخياضو 

 التخرريو ومتطمباتيا.
والتي نجاح عسمية التدؽيق الخياضي في السؤسدة الخياضية لحا تكسؼ اىسية البحث في     

بذكل مشدق ومشعػ ومتكامل و ية السشجوب مع السدتيمغ شخربكيفية تعامل يذتخط نجاحيا 
تتساشى مع رغبات وطسؽحات التي متخابط و إدراكو بالطخق والأساليب التدؽيقية السشاسبة 

السدتفيجيؼ مشو و معخفة الدؽق  تجحبتبشي استخاتيجيات تدؽيقية السدتيمغ الخياضي. و 
 .الخياضي بذكل واضح و ىادف والسشافدة ، وىحا ما يتطمب وضع خطط تدؽيقية لمسجال

 مذكلة البحث: 1-2
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إن التحؽلات الدخيعة التي تحجث اليؽم وبفعل عؽامل متعجدة أبخزىا التطؽر التكشؽلؽجي     
بيجف   الحجيث و التشافذ الذجيج بيؼ السؤسدات الخياضية عمى السدتؽييؼ السحمي و العالسي

عمت مشجوبي التدؽيق في مؽاقف صعبة، الديطخة عمى الدؽق الخياضية و تحقيق التفؽق ، ج
بديادة مبيعاتيػ و في مجال السبيعات وضغؽط متدايجة بدبب مطالبة السدؤوليؼ الإدارييؼ 

إرضاء حاجاتيػ و رغباتيػ  الخياضييؼمطالبة السدتيمكيؼ ومؼ جية اخخى أرباحيػ مؼ جية، 
محميا و عالسيا و السشتجة ياضية الستعجدة و السختمفة، بالإضافة إلى وجؽد السشافديؼ لمسؤسدة الخ 

 .لحا ستؽاجو وظيفة التدؽيق الخياضي تحجيات ىامة وصعبة العاليو، بسقاييذ الجؽدة 
سطالبؽن بتعجيل بخامجيػ مؼ ىشا تعيخ مذكمة البحث لجى مشجوبي التدؽيق الخياضي ال   

في العادات  يؼالستبايش ت وخجمات رياضية تدتيجف السدتيمكيؼ الخياضييؼسشتجاالتدؽيقية  ل
تدؽيقية دقيقة مع  يقزة تشافديةوالتقاليج و الثقافات والمغات و الأديان وىحا الأمخ يتطمب إجخاء 

لأحجاث الخياضية. اضافة الى قجرتيػ عمى الاقشاع الاجتساعي ل والؽقت والجيج و التكمفمخاعاة 
التدؽيق  السجالي ىحا ما جعل الجول الستقجمة فلمسدتيمغ الخياضي في تخويج مبيعاتيػ ،

تبحث عؼ مشجوبيؼ ذو قجرة عالية عمى التشبأ واليقزة والقجرة في الاقشاع الاجتساعي الخياضي 
 لمسدتيمغ الخياضي.

 هدف البحث: 1-3
التعخف الى العلاقة  بيؼ اليقزة التدؽيقية التشافدية والاقشاع الاجتساعي  لجى عيشة مؼ -

 العخاق.مشجوبي مبيعات التجييدات الخياضية في 
 فرضية البحث: 1-4
اليقزة التدؽيقية التشافدية ليا علاقة ايجابية طخدية بالاقشاع الاجتساعي  لجى عيشة مؼ -

 مشجوبي مبيعات التجييدات الخياضية في العخاق.
 مجالات البحث : 1-5
 التجييدات الخياضية في بغجاد.السجال البذخي :عيشة مؼ مشجوبي مبيعات  1-5-1
 .2626-1-23ولغاية  2626-1-4الفتخة مؼ  :الدماني السجال 1-5-1
 في بغجاد. -السجال السكاني: محلات التجييدات الخياضية 1-5-3
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  مشهجية البحث واجراءاته السيدانية:-2
 مشهج البحث: 2-1

 استعسل السشيج الؽصفي بالأسمؽب العلاقات الارتباطية لسلائسة طبيعة حل مذكمة البحث.   

 ع وعيشة البحث:السجتس 2-2
حجد مجتسع البحث  بسشجوبي مبيعات التجييدات الخياضية في  بغجاد  والبالغ عجدىػ    

( مشجوب ولايسكؼ حرخ السجتسع  كؽنو غيخ مثبت في سجلات رسسية.  وتػ اختيار 136تقخيبا)
 %(.46( مشجوب بذكل عذؽائي مؼ السجتسع الكمي  ليسثمؽن عيشة البحث. وكانت ندبتيػ )66)
 الوسائل والادوات السدتعسلة في البحث: 2-3
 السرادر العخبية والاجشبية.-1
 الذبكة الجولية لمسعمؽمات )الانتخنيت(.-2
 (1مقياس اليقزة التدؽيقية التشافدية )ممحق-3
 (2مقياس الاقشاع الاجتساعي )ممحق-4
 فخيق العسل السداعج. -5
 السقاييس السدتخدمة: 2-4
 دؽيقية التشافدية: مقياس اليقزة الت 2-4-1

عبارة وتكؽن الإجابة عمى  13تػ اعتساد مقياس اليقزة التدؽيقية التشافدية الحي يتزسؼ    
( درجة واقل 65السقياس وفق سمػ ليكخت الخساسي ، وبحلغ تكؽن اعمى درجة في السقياس تبمغ )

 (.165: 2665( درجة. )رتيبة،39( درجة والؽسط الفخضي لمسقياس يبمغ )13درجة تبمغ )
 مقياس الاقشاع الاجتساعي : 2-4-2
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عبارة وتكؽن الإجابة عمى السقياس  15تػ اعتساد مقياس الاقشاع الاجتساعي الحي يتزسؼ    
( درجة واقل درجة 75وفق سمػ ليكخت الخساسي ، وبحلغ تكؽن اعمى درجة في السقياس تبمغ )

 (261: 2611)جبار ، ( درجة.45( درجة والؽسط الفخضي لمسقياس يبمغ )15تبمغ )
 التجربة الاستطلاعية: 2-5

( عمى عيشة 2626/ 1/ 4تػ اجخاء التجخبة الاستطلاعية لمسقياس يؽم الدبت السؽافق)       
( مشجوب تػ اختيارىػ بذكل عذؽائي، وكان الغخض مؼ التجخبة الاستطلاعية ىؽ 4عجدىا )

مى السعؽقات والدمبيات التي قج تحجث التاكج مؼ وضؽح تعميسات السقياس وعباراتو مع الؽقؽف ع
اثشاء تطبيق التجخبة الخئيدة، والتاكج مؼ كفاءة وميام فخيق العسل السداعج في تؽزيع استبانات 

 السقياس عمى العيشة. 
 التجربة الرئيدة: 2-6

( مشجوب مؼ السجتسع الكمي مؼ 66) تػ تطبيق التجخبة الخئيدة عمى عيشة البحث الستزسشة    
( وعمى  2626/ 1/ 23( حتى يؽم الخسيذ السؽافق) 2626/ 9/1الخسيذ السؽافق ) مؼ يؽم

مجى اسبؽعيؼ ،اذ تػ تؽزيع السقياسيؼ عمى العيشة مع ضخورة التأكيج بالإجابة لبجيل واحج خلال 
( امام البجيل السشاسب، وبعج انتياء الاجابة تػ جسع الاستبانات وتجقيقيا، لكل فخد √وضع اشارة )

اد العيشة لمعبارات جسيعيا، ومؼ خلال جسع درجات البجائل لكل عبارة لتسثل في الشياية مؼ افخ 
الجرجة الكمية لمسقياس لؽضعيا في استسارات خاصة لأجل معالجتيا احرائيا باستخجام الؽسائل 

 الاحرائية السشاسبة.
 الوسائل الاحرائية: 2-7

 (، وبالقؽانيؼ التالية :spssة الاحرائية )تػ معالجة البيانات الاحرائية باستعسال الحقيب   
 الشدبة السئؽية  -
 يالؽسط الحداب -
 الؽسط الفخضي - 
 الانحخاف السعياري. - 

 لمعيشة الؽاحجة. ( T-test_ اختبار ) 
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 عرض وتحليل النتائج ومناقشتها : -3

 : مناقشتهاوجتتااع  اليقضة التسىيقية التنافسية والاقناع الاعرض وتحليل نتائج مقياس 3-1
 ( 1الجذول )

 اليقضة التسىيقية التنافسية والاقناع الاجتتااع يبين الاعالم الاحصائية لنتائج مقياس 

     
 
 
 
 
 
 

( ان مقياس اليقزة التدؽيقية التشافدية ومقياس الاقشاع الاجتساعي حققا 1يتبيؼ مؼ الججول )   
بخ مؼ الأوساط الفخضية، كسا ان قيػ )ت( السحدؽبة حققت قيػ مدتؽى خطا أوساط حدابية اك

( وىحا يعشي ان مشجوبي مبيعات التدؽيق لجييػ يقزة تدؽيقية 6065اقل مؼ مدتؽى دلالة )
 مشجوبي السبيعاتوىحا يجل أن تشافدية و قجرة عمى الاقشاع الاجتساعي لمسدتيمغ الخياضي. 

بخصج نقاط القؽة والزعف لجى  في عسميػ وذلغ التدؽيقية تشافديةيتستعؽن بسدتؽى مؼ اليقعة ال
انذاء بخامج تخويجية مشافدييػ واستعجادىػ لامتلاك السعمؽمات الاستباقية عؼ السشافديؼ وإمكانية 

 التي التغيخات كل تحميل التشافدية التدؽيقية تداعجىػ عمى اليقعة لسبيعاتيػ. "اذ ان امتلاكيػ

 مقياس الاقناع الاجتتااع  مقياس اليقضة التسىيقية التنافسية الىسائل الاحصائية

 49.51 43.45 الىسط الحساب 

 45 39 الىسط الفرض 

 11.997 7.949 الانحرف معياري

 0.248- 1.019- الاتىاء

 31.9 42.3 قياة ت للعينة الىاحذ

 0.000 0.000 مستىي الخطا

 0.05 0.05 مستىي الذلاله

 معنىي معنىي دلالة الفروق
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 تحديؼ وتطؽيخ بخامجيػ التخويجية عؼ عمى العسل ثػ ومؼ، لتشافدية التدؽيقيةالبيئة ا عمى تطخأ
في  الؽقؽع وتجشب الخيادة والتفؽق  تحقيق مؼ كشيػتسالتي  والأساليب الاستخاتيجيات تبشييػ طخيق

ان تحميل السشافديؼ يذكل خطؽة أساسية في عسمية تحميل  "( كسا57: 2666." )حدؼ،الأخطاء
لمسشافذ، وىحا  مدتقبمية التدؽيقية مؼ خلال فحص وفيػ أداء وتؽقع اعسال  ةالبيئة التشافدي

 2665)رفيق،استغلاليا. احدؼاذا  لمسشجوبيدسح بالكذف عؼ نقاط القؽة التي تذكل فخصة 
:43) 

انيػ  دليل عمى القابمية عمى الاقشاع الاجتساعيكسا تعدو الباحثة تستع السشجوبيؼ بجرجة مؼ    
وامكانية السدتيمغ الخياضي الحاتي ، اذ ان ذلغ يسكشيػ مؼ الؽعي بسذاعخ  يستمكؽن الؽعي

وادراك متطمبات مؼ خلال الثقة بالحات  جمب واقشاع السدتيمغ بالذخاءاقشاعيػ لفعياً بالقجرة عمى 
 السدتيمغ. 

 :تهاومناقشاليقضة التسىيقية التنافسية والاقناع الاجتتااع  عرض وتحليل نتائج العلاقة بين 3-2 

 (2ججول )
 اليقزة التدؽيقية التشافدية والاقشاع الاجتساعيمقياس بيؼ  يبيؼ علاقة الارتباط 

 دلالة الارتباط اتجاه العلاقة مستوى الخطأ معامل الارتباط المقٌاس

 معنوي طردٌة 0.000 0.84 الٌقضة التسوٌقٌة التنافسٌة

 الاقناع الاجتماعًو

 0.05≥ معنوي عند مستوى دلالة 

اليقزة التدؽيقية التشافدية قياس م ( وجؽد علاقة ارتباط معشؽية بيؼ2تبيؼ مؼ الججول )     
، اذ كانت قيػ معامل الارتباط عشج مدتؽى خطا اقل مؼ مدتؽى دلالة ومقياس الاقشاع الاجتساعي

ية اليقزة التدؽيققياس مبيؼ  السعشؽية الطخدية وتعدو الباحثو أن سبب العلاقة  .(6.65)
اليقزة التدؽيقية التشافدية تجعل السشجوب ذو قجرة ىؽ ان  التشافدية ومقياس الاقشاع الاجتساعي

قجرة السشجوب في جسع اذ ان  عالية في اقشاع السدتيمغ الخياضي بالذخاء  لمسشتجات السخوج ليا.
ل البيئة والسدتيمغ الخياضي ومؼ ثػ تحمي عؼ السشافديؼ والبيئة التي يشذطؽن بياالسعمؽمات 

سؽف يحقق اىجاف الجاخمية والخارجية  وادراكيا والتشبا بيا مدتقبلا، ومؼ ثػ رسػ استخاتيجيات 
 (81: 2666)مشرف ،في اقشاع واقبال السدتيمغ الخياضي عمى زيادة السبيعات .السشجوب 

ميل تمغ تسكشو مؼ تحجيج الأىجاف مدبقا وتحاذ ان "تستع الفخد باليقزة التشافدية التدؽيقية    
السعمؽمات وتحؽيميا الى أفعال بأسمؽب ججيج مؼ اجل استغلال الفخص وتجشب التيجيجات 
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 (82: 2666"،)محمد ،السحتسمة  لتسكشو في اتخاذ القخارات الاستخاتيجية واعجاد الاستخاتيجيات
جؽد أسيػ في تحقيق كفاية أداء فعال مؼ اجل السحافعة عمى مكانتو التشافدية مع و "ويكؽن بحلغ 

 (62: 2616".)سعيج ،الى اليجف نفدومشافديؼ اخخيؼ يدعؽن 
وتخى الباحثة ان امتلاك السشجوب درجة مؼ اليقزة التشافدية التدؽيقية زادت مؼ وعيو وادراكو   

في تحميل متطمبات ورغبات السدتيمغ الخياضي ورسػ استخاتيجيات لاقشاعو واستقطابو نحؽ شخاء 
لاك درجة مؼ اليقزة التشافدية التدؽيقية تديج مؼ قجرة وقابمية السشتج ، وىحا يعشي ان امت

 السشجوب في التخويج و اقشاع السدتيمغ بذخاء السشتج. 
 
 
 
 
 الاستشتاجات والتوصيات -4
  -الاستشتاجات:  4-1
 تؽصمت الباحثة إلى استشتاج ما يأتي: 
ييػ قجرة عمى الاقشاعي ولجالتدؽيقية التشافدية ان مشجوبي السبيعات يتسيدون باليقزة -1

 الاجتساعي لمسدتيمغ الخياضي.
ان امتلاك السشجوبيؼ درجة مؼ  اليقزة التدؽيقية التشافدية  لو علاقة  ارتباط معشؽية طخدية  -2

 بقجرتيػ عمى الاقشاع الاجتساعي لمسدتيمغ الخياضي.
  -التوصيات:  4-2
  -في ضؽء الاستشتاجات تؽصى الباحثة بسا يأتي:   
ج اختيار مشجوبيؼ لمسبيعات يجب ان يتسيدو باليقزة التدؽيقية التشافدية لسا ليا مؼ دور عش-1

 في اقشاع السدتيمغ بالذخاء .
تديج مؼ قجرتيػ عمى الادراك والتشبا باستخاتيجيات دورات تجريبية يجب اشتخاك السشجوبيؼ في -2

 غ .التدؽيق لمسؤسدات التشافدية وخرائص ومتطمبات ورغبات السدتيم
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 تطؽيخ قابمية الاقشاع الاجتساعي لجى السشجوبيؼ مع اختلاف ثقافة وبيئة السدتيمغ الخياضي. -3
 السرادر والسخاجع

أحسج بخؽش؛ دور اليقعة الاستخاتيجية وطخح السشتؽجات الججيجة في زيادة القجرة التشافدية -1
 (.2667جامعة الجدائخ، لمسؤسدة.)رسالة ماجدتيخ، كمية العمؽم الاقترادية وعمؽم التدييخ،

دراسة حالة مؤسدة -أميخه محاط؛ إثخ اليقعة الاستخاتيجية في تحديؼ الأداء التدؽيقي-2
 (.2614ميمة. )رسالة ماجدتيخ، جامعة محمد خيزخ، الجدائخ، -اترالات الجدائخ 

ؽجيات انترار عديد حديؼ؛ العلاقة بيؼ اليقعة الاستخاتيجية والثقافة التدؽيقية وأثخىا في ت-3
إدارة التدؽيق. )أطخوحة دكتؽراه، الجامعة السدتشرخية، كمية الإدارة والاقتراد، قدػ إدارة 

 (.2615الاعسال، 
بؽرج جيسذ؛ الاقشاع، فؼ اقشاع الاخخيؼ.)تخجسة مكتبة جخيخ، السمكة العخبية -4

 (.2616الدعؽدية،
تيؽاء السزاد لجى الطمبة جبار وادي؛ الحكاء الذخري وعلاقتو بالاقشاع الاجتساعي والاس-5

 (.2611الستسيديؼ.) اطخوحة دكتؽراه ، كمية التخبية، الجامعة السدتشرخية،
: )الإسكشجرية، 1حدؼ أحسج الذافعي؛ الاستثسار والتدؽيق في التخبية البجنية والخياضة. ط-6

 (.2666دار الؽفاء لجنيا الطباعة والشذخ، 
يكؽلؽجية الؽعي الحاتي والاقشاع الاجتساعي. حدؼ القخه غؽلي وجبار وادي العكيمي؛ س-7
 (.2612:)مكتبة اليسامة، بغجاد،1ط
رتيبة حجيج، ونؽفل حجيج؛ اليقعة التشافدية وسيمة تدييخ حجيثة لتشافدية السؤسدة. )السؤتسخ -8

الجولي حؽل الأداء الستسيد لمسشعسات والحكؽمات ، جامعة قاصجي مخباح ورقمة، الجدائخ ، 
2665.) 

ق عميؽات؛ إرساء نعام لميقعة الاستخاتيجية لمتحديؼ مؼ تشافدية مؤسدة اترالات رفي-9
الجدائخ لمياتف الشقال مؽبيميذ. )رسالة ماجدتيخ،جامعة الجدائخ ، كمية إدارة الاعسال، السجرسة 

 (.2665العميا لمتجارة ، 
ارات الاستخاتيجية سعيج كخومي، واحسج عسخستي؛ أىسية اليقعة الاستخاتيجية في تحديؼ القخ -16

والتشافدية لمسؤسدة. )السمتقى الجولي الخابع حؽل السشافدة والاستخاتيجيات التشافدية لمسؤسدات 
 (.2616الرشاعية خارج قطاع السحخوقات في الجول العخبية، جامعة حديبة بؽ عمي، الجدائخ، 

ا للأىجاف التدؽيقية. محمد عبج الععيػ محسؽد؛ خطة مقتخحة لإدارة السؤسدات الخياضية وفق-11
 (.2666)أطخوحة دكتؽراه، جامعة أسيؽط، كمية التخبية الخياضية، 
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دراسة حالة السؤسدة –مشرف بؼ خجيجة؛ اليقعة الاستخاتيجية في السؤسدة الاقترادية -12
الؽطشية لمجىؼ )وحجة سؽق اىخاس(. )رسالة ماجدتيخ ، جامعة باجي مختار، كمية العمؽم 

 (.2666التدييخ ، الجدائخ، الاقترادية وعمؽم
 ( مقياس اليقزة التدويقية التشافدية1السلحق )

 

أتفق  عبارات مقياس  اليقزة التدؽيقية التشافدية ت
 دائساً 

أتفق 
 غالباً 

أتفق 
 احياناً 

أتفق 
 نادراً 

لا 
 اتفق

اعسل عمى تؽفيخ وجسع السعمؽمات الؽاقعية والاستباقية عؼ أداء   1
فديؼ الحالييؼ والججد برؽرة مدتسخة في السدتيمغ الخياضي والسشا

 مختمف الأنذطة الخياضية.

     

      قادر عمى رصج نقاط )الزعف والقؽة( لمسؤسدات السشافدة.  2
امتاز بقجرة السحافعة عمى حالة الانتباه وعجم الغفمة عؼ اداء  3

 السشافديؼ ورغبة وحاجة السدتيمغ الخياضي.
     

خاتيجيات السؤسدات الخياضية السشافدة اتابع بذكل دقيق است 4
 ومتطمبات السدتيمغ ورغباتو.  

     

اسعى الى الارتقاء بسدتؽى أداء القجة التدؽيقية  التشافدية مع  5
 السؤسدات الخياضية الأخخى وفقا لمسعمؽمات الؽاردة. 

     

يتؽفخ لجي أكثخ مؼ مرجر لمسعمؽمات او السعارف لمحرؽل عمى كل  6
ق بعسل السؤسدات الخياضية السشافدة ورغبة السدتيمغ ما يتعم

 الخياضي.

     

سبّاق في كل ماىؽ ججيج ومتعمق لمعسل عؼ السؤسدات الخياضية   7
 السشافدة والسدتيمغ الخياضي.

     

التقييػ الجائػ لمبخامج التدؽيقية  عؼ طخيق السقارنة السخجعية مع  8
 ومتطمبات السدتيمغ الخياضي.السؤسدات الخياضية السشافدة ورغبات 

     

ادرس باستسخار إمكانية فتج مجالات وطخق ججيجة حدب متطمبات  9
السدتيمغ الخياضي مع الاخح بشعخ الاعتبار تطؽر السؤسدات 

 السشافدة الاخخى .

     

وضع رؤية مدتقبمية  لبخامجي التدؽيقية  تفؽق السشافديؼ وتجحب  16
 السدتيمغ الخياضي.

     

      اراقب السجالات الججيجة لمسشافديؼ ومتطمبات السدتيمغ الخياضي. 11
اتشبأ بخدود فعل السدتيمغ الخياضي و السؤسدات الخياضية حؽل  12

 بخنامجي التدؽيقي.
     

      قادر عمى رصج  احتياجات ومتطمبات السدتيمغ الخياضي. 13
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 الإقشاع الإجتساعي ( مقياس2السمحق )
 
أتفق  مقٌاس  الإقناع الإجتماعًعبارات  ت

 دائما  
أتفق 
 غالبا  

أتفق 
 احٌانا  

أتفق 
 نادرا  

 لا اتفق

      أتمتع بقدرة التأثٌر على المستهلك الرٌاضً فً تغٌٌر آرائهم . 4

      أمٌل إلى إقناع المستهلك الرٌاضً باسلوب حضاري. 4

      ألتمس قدرتً على إقناع المستهلك الرٌاضً من نظراته . 3

أعتمدُ على الإثارة النفسٌة المستهلك الرٌاضً الذي أستهدف إقناعه  3
 بموضوع الشراء.

     

أتجنب إثارة التفكٌر المنطقً للمستهلك الذي أستهدف إقناعه بموضوع   3
 الشراء .

     

      أشعر بثقة المستهلك الرٌاضً بما أقول أو أتصرف لتروٌج البضاعة. 3

      ل فً إقناع المستهلك الرٌاضً الذٌن  ٌختلف معً فً الرأي .أعتمدُ الجد 3

      أبدأ بالأمور المختلف علٌها ، حٌنما أقدم على إقناع المستهلك الرٌاضً . 3

أصبحت بعض سلوكٌاتً مع المستهلك الرٌاضً فً التروٌج إنموذجا   9
 لزملائً .

     

المستهلك الرٌاضً بشراء امتلك ٌقضة تسوٌقٌة تساعدنً على إقناع  44
 البضاعة.

     

أعتمدُ التوقٌت الملائم نفسٌا  ، حٌن أقدم على إقناع المستهلك الرٌاضً بشراء  44
 البضاعة.

     

أحرص على الوصول إلى مشاعر المستهلك الرٌاضً الاٌجابٌة بشراء  44
 البضاعة. 

     

      ٌق أو القبول والرضا .أتُابع حركات من أتحاور معه ، لمعرفة مظاهر الض 43

      أعتقد أن الإقناع هو هزٌمة الآخر نفسٌا . 43

      أعتقد أن الإقناع هو تغٌٌر الرأي الخاطىء. 43


