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 مقدمة البحث واهميته

هاااااااااا جمميااااااااال دادجااااااااال مااااااااان دصاااااااااا ر العد اااااااااد مااااااااان الج ااااااااااد   النجاااااااااا  لااااااااايس   ااااااااا ل النجاااااااااا  
جاااااااااااااهت  ا  دعميماااااااااااااة دداااااااااااااؤ  ةاااااااااااا  هااااااااااااا دديجاااااااااااال ل ماااااااااااار  إدار    ااااااااااااا   لمم سساااااااااااال  جميااااااااااااؤ 

دماااااااااااا   مااردهااااااااااااا لما اااااااااااااو الاااااااااااال اهاااااااااااادا  دماااااااااااا  الم سساااااااااااال  د  ياااااااااااا  مااااااااااااا دردااااااااااااا الياااااااااااا 
 .الم سسل

ماااااااان اهاااااااااي ر ااااااااا ت دجاااااااااا  المااااااااد رتن  اااااااااي إدار  م سساااااااااد ي هاااااااااي الماااااااااارد الا ااااااااارتل   درجاااااااااؤ 
أهميااااااااال الماااااااااارد الا ااااااااارل  اااااااااي دع ياااااااااداة الدعامااااااااا  معااااااااا   الج اااااااااد الم ماااااااااا   اااااااااي د مامدااااااااا  

ا هااااااااااااي د مامد ااااااااااااالماااااااااااااارد الا اااااااااااارتل  الم ا صاااااااااااال جمي ااااااااااااا    د اااااااااااااتر   ا داااااااااااا   ا  جممياااااااااااال 
الماااااااااارد سااااااااا   ااااااااي جممياااااااال د دااااااااات الاااااااال ج ااااااااد  اياااااااار  د  ااااااااي  ماااااااان اجاااااااا  جعاااااااا  هاااااااا   

 ر ؤ ال يمل لمم سسل  جعم ا مد رد  بعمم ا.
أهمياااااااال  د ر قساااااااااي الماهاااااااااال الرتا ااااااااايل  مااااااااا لااااااااا  مااااااااان دااااااااا  ير  دااااااااارز اهميااااااااال الا ااااااااا   اااااااااي 

جماااااااال مسااااااااد ا  الرتا اااااااال  اداااااااا   دعاماااااااا  مااااااااؤ   اااااااااة جمرتاااااااال دعااااااااد مسااااااااد ا  العاااااااارا    اااااااا   
د اااااااااتر ماااااااان اهمياااااااال  ااااااااي الما ااااااااا    مااااااااا ل اااااااا المماااااااااارد الا اااااااارتل  الد اااااااااترما ااااااااا  جاااااااان 

لممااااااااااااااارد الا ااااااااااااارتل  اااااااااااااي  زار   د ااااااااااااااتر الاقاااااااااااااا  جمااااااااااااال  اقاااااااااااااؤ الم سساااااااااااااادنا الرتا ااااااااااااايل 
 ال اا   الرتا ل من خ و ددا ج ه ا الا  .

شااااااااااا    ا قااااااااااااليي  دا ااااااااااار  اااااااااااي الاااااااااااااح ا  دديجااااااااااال جمااااااااااا    ة جاااااااااااام ااااااااااا مل الا ااااااااااا  أماااااااااااا  
الد ااااااااااااتر إهمااااااااااااو الد  اااااااااااي  لعمميااااااااااال  اذ ل صااااااااااااا قساااااااااااي الماهاااااااااااال الرتا ااااااااااايل  الم ا صااااااااااااة

 حاااااااااد أهااااااااايمااااااااااو هااااااااا   الم سسااااااااال  اد اااااااااا دعناااااااااا ب  رؤ سد الا ااااااااارتل  هاااااااااي مااااااااان اهاااااااااي لممااااااااااار 
جاادااااااااااا  المجدماااااااااااؤ ا   هاااااااااااا الرتا ااااااااااال   ماااااااااااا لمرتا ااااااااااال مااااااااااان د ر  اااااااااااي الدااااااااااا  ير جمااااااااااال 

  ااااااااا   جااااااااان جمااااااااا  هااااااااا ا  ال ااااااااااا   مناااااااااا  جيااااااااا  مااااااااا  ر   اجااااااااا   اااااااااي المجدماااااااااؤ العراقاااااااااي
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 يااااااااالالعراق ال ساااااااااي ماااااااااؤ   ااااااااائة جمرتااااااااال  ااااااااا ير   دعاااااااااد هااااااااا   ال  ااااااااال هاااااااااي مساااااااااد ا  الرتا ااااااااال
دليااااااااا  جمااااااااال د ر   لااااااااات م   دداااااااااا ج هااااااااا ا ال ساااااااااي  ماااااااااا ح  ااااااااا   اااااااااي الم ا ااااااااا  الد ليااااااااال   يااااااااار 

 الد  ي  ل   لد اتر  لمااكال د يراة المسد ا   د ار العمام  الرتا ل.
دا ااااااااار  شااااااااا     –معر ااااااااال مااااااااادب اهدماااااااااام  زار  ال ااااااااااا   الرتا ااااااااال يهددددددددددل البحدددددددددث الددددددددد  
  ممااااااااااااااااارد الا ااااااااااااااارتلد ااااااااااااااااتر لة قساااااااااااااااي الماهاااااااااااااااال الرتا ااااااااااااااايل  –الأقااااااااااااااااليي  الم ا صااااااااااااااااة 

 ااااااااااي ال سااااااااااي الما ااااااااااا    د ااااااااااد ي جمماااااااااال ماااااااااان الد اااااااااااتر دساااااااااامي  ال ااااااااااا  جماااااااااال الياااااااااااة   
ال ماااااااااااااو  الدا ااااااااااااياة لم سااااااااااااي الما ااااااااااااا  جماااااااااااال  ااااااااااااا  الندااااااااااااا ج الدااااااااااااي سااااااااااااي رت ة ااااااااااااا 

 الا  .
 الطريقة والادوات

 م ااااااااااا مل ل ااااااااااا  المسااااااااااا ي ساااااااااااما بالإ الا ااااااااااا ي المااااااااااان ج بإساااااااااااد دام الاااااااااااااح ا   قاااااااااااام     
 الا  . م  مل    ي سما الإ ه ا كا   الا  
 .البحث عينة

الكااااااااااااادر الااااااااااااا ي ي لاااااااااااادا ر  شاااااااااااا      المدم ماااااااااااال  اااااااااااايدااااااااااااي اخديااااااااااااار جيناااااااااااال الا اااااااااااا  
(  لجمياااااااااااااااااااؤ 048 جاااااااااااااااااااددهي   الأقااااااااااااااااااااليي  الم ا صااااااااااااااااااااة قساااااااااااااااااااي الماهاااااااااااااااااااال الرتا ااااااااااااااااااايل

اخديااااااااااااااار العيناااااااااااااال     دااااااااااااااي%(01.0(  منسااااااااااااااال  900ا خدصا اااااااااااااااة  دااااااااااااااي اساااااااااااااادرجا   
  .بال رت ل العمد ل

   ستمارةالابناء إجراءات  
  هاااااااااااي خ اااااااااااااة لد  يااااااااااا  الاناااااااااااا  ااااااااااا   ذلااااااااااا   د مااااااااااا   ةناااااااااااا  اسااااااااااادمار  ال يااااااااااااسل ااااااااااارض 

 :(970     ل 9118 الكنادي   جاار   كالآدي
 د د د ال د  أ  ا هدا  الر يسل من الم ياس   ميداد . .9
 اجرا يا .د د د ال ا يل  الصاهر ( المراد قياس ا د د دا   .0
 د مي  ميدا  الم ياس. .7
 د د د الأس مل  ال  راة( المناسال ل ياس ال ا يل. .4
 د د د جدد الم رداة المناسال ل ياس ال ا يل بعنا رها الم دم ل. .8
 ةنا    دابل م رداة الم ياس. .1
  ياغل دعميماة الم ياس. .0
 دج يت م دا  دص يح. .0
 د د د التمن المناس . .1
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 د مي  م رداة الم ياس. .97
 دجرمل الم ياس. .99

 د اااااااااااتر د د ااااااااااد الدعرتاااااااااا  النصاااااااااارل لم  ااااااااااام ةالااااااااااااح ا  قااااااااااام  حساااااااااا  الدردياااااااااا  اجاااااااااا   
  الداااااااااي المدسمسااااااااامل الأد ااااااااا ل مااااااااان سمساااااااااملادااااااااا    ااااااااان  جمااااااااال الااااااااا ل    ( المااااااااااارد الا ااااااااارتل

إحااااااااادا    اااااااااما  جمااااااااال دعمااااااااا  الا ااااااااارتل المااااااااااارد اسااااااااادراديجياة مااااااااان اساسااااااااايا   جااااااااات ا   دعاااااااااد
د يااااااااااراة  ااااااااااي الماااااااااااارد الا اااااااااارتل ماااااااااان داحياااااااااال المعماماااااااااااة  الم اااااااااااراة  ال اااااااااااراة    ااااااااااا   

الااااااااااااح ا  إ   كاااااااااار   اااااااااالاااااااااا ا  ( المنصماااااااااال اهاااااااااادا  لد  ياااااااااا الإدا   طاااااااااار  العماااااااااا   السااااااااااما  
 د اااااااااااااتر ل اااااااااااارض قياااااااااااااس  اقااااااااااااؤ     . أهميد ااااااااااااا دداا اااااااااااا  مااااااااااااؤ م  ااااااااااااام الدراساااااااااااال   كرد ااااااااااااا

 اسااااااااااااااااااااااااااااااااادنادا إلااااااااااااااااااااااااااااااااال ذلااااااااااااااااااااااااااااااااا   لمدعر  جمل ه ا الااقؤ   اسدايا   دي ةنا  الماارد الا رتل
اجدمااااااااااد الدعرتااااااااا  النصااااااااارل بماااااااااا  اااااااااد  ي ماااااااااؤ هااااااااا   الدراسااااااااال  جمااااااااال   ااااااااا  ذلااااااااا  داااااااااي داااااااااي 
 :(0كما  ي الجد و   ه   ا س مل  ال  راة( اقدرا 

 (0الجد و  
 ال  راة ال ا ل بم ياس د اتر الماارد الا رتل

 كلا احيانا   نعم الفقرات ت

    م اراد ي.أشرا  جميؤ العاممين ةد راة ددرتايل لد اتر خ ل د من مازار  ل 3

    الد اتر. سدراديجياةأ   ؤ جند العم   مد يراد ا ةي يل دراسلة الازار  د ام 3

0 
  الند اة العم   رش  ي للأشدرا  لد  ا العامميندصام د  يتل   جؤ  مازار ل

    م اراد ي. لد اتر

4 
ال ساا  المد مااة الم ارتل  المعر يل ال ا ل ب     ي ل د ؤ الازار   ي 

     د ؤ المن ج الد اترل المناس  ل ا

5 
جند الد  ي    ي ال ساا  جميؤ الد صصاة لمااردها الا رتل الازار  د ؤ

    .لد اترها  زج ا  ي الد راة

6 
حاو دا ر الازار  د راة   رش جم  خارجيل  مالدعا   مؤ م سساة أخرب  ي 

    جدم دا رها داخ  الازار .

    ةي ل العم  داخ  ال سي د  ت جمل اخرات ا  كار ا ةداجيل لمماارد الا رتل. 7

8 
دراجي الازار  مسداتاة الماارد الا رتل العاممل لد  ا  دجعم ا د  ل شر   ل    

    الد اتر

9 
مسداب مدددي من الأدا  لدب الازار  آلياة د  ت الماارد الا رتل الدي لد  ا 

    الا ي ي.

    خ ل الد اتر ال اليل لمازار  هي  ا يل    د دات الل د اتر  دعد   33
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( 0  ال ااااااااااااارا  جاااااااااااادد مااااااااااان قاااااااااااد داااااااااااي جر اااااااااااا ا  اااااااااااي اساااااااااااادمار  اساااااااااااد    رأل جمااااااااااال     

لأهاااااااااااادا   ال  ااااااااااااراةماااااااااااان خاااااااااااا و اساااااااااااادمار  لإساااااااااااادايا  ماااااااااااادب  اااااااااااا حيل هاااااااااااا     خاياااااااااااار
أ   ا  درحاد ااااااااااا   ااااااااااار م يااااااااااااس ماااااااااااؤ إ اااااااااااا ل أل مل ال  اااااااااااراةالا ااااااااااا    مااااااااااادب   ا ااااااااااال هااااااااااا   

ةد رتاااااااااا  الااااااااااااح ا  .  معااااااااااد قيااااااااااام   اااااااااار لكاااااااااا  دسااااااااااال ا د ااااااااااا  مااااااااااؤ د د ااااااااااد  ال  اااااااااار حاااااااااا   
د ااجدماااااااااااا داااااااااااي معالجد ااااااااااااا إحصاااااااااااا يا  ال  اااااااااااراةال اااااااااااارا  حاااااااااااااو  ااااااااااا حيل  لاسااااااااااادماراة رأ

 دااااااااي  ال  ااااااااراة%( ماااااااان ارا  ااااااااي حاااااااااو قااااااااااو 07ماااااااان   ااااااااارباد ااااااااا  مااااااااا دساااااااااد  اكالااااااااااح ا  
 ال  راة جميع ا. قااو

 راد اااااااااأ جابااااااااااةٳ  اااااااااي    اااااااااي م يااااااااااس   ااااااااا  جمااااااااال الم اةمااااااااال اسااااااااادمار   اااااااااي    قاااااااااد  
    ااااااااااااااال  جمااااااااااااااال  ( 7 – 9   ةاااااااااااااااين م صاااااااااااااااارا الِإجابااااااااااااااال مساااااااااااااااداب   ساااااااااااااااي ا   العينااااااااااااااال 
  ماااااااااا   (دعاااااااااي/ ا  دااااااااااحيا/ كااااااااا   ا سااااااااادجابل  درجااااااااال ل يااااااااااس ال  ااااااااااة   ااااااااا  جمااااااااال مساااااااااداتاة

 .(7  ما ح  ي الجد و
 (7الجد و  

 الم ياس ال   ي لأجاباة أ راد العينل 
ِالفئةِجببةلإِا

1.66ِِ–1ِِكلا

2.33ِِ–1.66ِِاحيبنب ِ

3ِِ–2.34ِِنعم

 التجربة الاستطلاعية:
بااااااااااإجرا  دجرماااااااااال اسااااااااااد  جيل الااااااااااااح ا  بعااااااااااد ا جاااااااااارا اة الدااااااااااي دااااااااااي ذ رهااااااااااا قااااااااااام  

 ال اااااااااااد  من اااااااااااا الد  ااااااااااا  مااااااااااان   اااااااااااا  معاااااااااااادي ال  اااااااااااراة  ماااااااااااا  ين ج ااااااااااار( 97جمااااااااااال  
معاقااااااااااااة  العمااااااااااا  جمااااااااااال د  ي اااااااااااا  اااااااااااي حااااااااااااو  جااااااااااااد    م اااااااااااا    اااااااااااا  الدعميمااااااااااااة ا  

 .90/99/0791  ي جادها  دي اجراؤها 
 :ةالرئيس التجربة

بعماااااااااااااا  م اااااااااااااااب ة جماجياااااااااااااال مااااااااااااااؤ المااااااااااااااا  ين   اااااااااااااامن  اااااااااااااا  الااااااااااااااااح ا  قااااااااااااااام  
( 98/9/0791  (  ل ا اااااااااااااااااال8/90/0791لممااااااااااااااااااد  ماااااااااااااااااان   حااااااااااااااااااداة  شااااااااااااااااااعي  ال سااااااااااااااااااي 

  سد رات  د  ال  راة   ااد ا احصا يا .
 التحليل الاحصائي للفقرات:
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 الدااااااااااي ا جاااااااااارا اة اهااااااااااي ماااااااااان  هااااااااااي لم  ااااااااااراة  ال ااااااااااااة الصااااااااااد  اسااااااااااد رات ة ااااااااااا  ت صااااااااااد
الااااااااااااح ا   قااااااااااام ذلاااااااااا  اجاااااااااا   ماااااااااان اسااااااااااداادل ال ةنااااااااااا  جممياااااااااال  ااااااااااي ة ااااااااااا ال يااااااااااام  جاااااااااا 

 :الآديل بالإجرا اة
 
 

 .ستباةةصدق الا
صااااااااااد  ةنااااااااااااجين مااااااااااان أداااااااااااا  الصاااااااااااد  هماااااااااااا الإلاااااااااال الد  ااااااااااا  مااااااااااان الاااااااااااااح ا  لجاااااااااا       

  د  الم داب   د  الانا . 
 صدق المحتهى: 

 : هما الم داب  لصد  م شرتنالااح ا   اسد دم
 الصدق الظاهري:   -1
مااااااااااااان خااااااااااااا و جر ااااااااااااا ا جمااااااااااااال  ا ساااااااااااااداادلداااااااااااااي د  يااااااااااااا  الصاااااااااااااد  الصااااااااااااااهرل ل  اااااااااااااراة  

  ال ياس  الد اتي. دار الإ الم دصين  ي مجا ة جمي مجماجل من ال ارا  
 الصدق المنطقي:  -2

    اااااااااراة دعاااااااااار جنااااااااا   اااااااااؤ   المااااااااااارد الا ااااااااارتل د ااااااااااترةدعرتااااااااا  م  اااااااااام الاااااااااااح ا  قاااااااااام 
 .ة    ال  ااة ل سداادلالصد  المن  ي   د  ي كما دي ذ ر  

 ثاةياً: صدق البناء:
 تد  ااااااااااا  هااااااااااا ا الصاااااااااااد  مااااااااااان خااااااااااا و الد ميااااااااااا  ا حصاااااااااااا ي لم  اااااااااااراة  قاااااااااااد قاااااااااااام  

 ديل:بالد    من داا ر ه ا الصد  من خ و الم شراة الآ الااح ا  
 .القهة التمييزية للفقرات:1

الاال ااااااااااال  العينااااااااااال ل اااااااااارض الد  ااااااااااا  مااااااااااان ذلااااااااااا  داااااااااااي دردياااااااااا  اسااااااااااادماراة اجابااااااااااااة 
( اساااااااااادمار  دنازليااااااااااا   ماااااااااان خاااااااااا و ذلاااااااااا  حااااااااااددة المجماجدااااااااااا  ال ر يدااااااااااا   ااااااااااي  اااااااااا  900 

  اااااااااااااااام  المجماجاااااااااااااااال الاساااااااااااااااا ل  ما اااااااااااااااا ( 87( ال  87%( بعاااااااااااااااادد  00مجماجاااااااااااااااال  
( لد لاااااااااااااال  اااااااااااااار   ا  سااااااااااااااا  T.Test ماسااااااااااااااد دام ا خداااااااااااااااار الدااااااااااااااا ي    ما اااااااااااااا ( 00 

 ا  ال  ااااااااااراة دالاااااااااال احصااااااااااا ي جميااااااااااؤال ساااااااااااةيل ةااااااااااين المجماااااااااااجدين العميااااااااااا  الاااااااااادديا داااااااااااين ا  
(  درجااااااااال 7.78إذ دااااااااااين ا  مساااااااااداب الد لااااااااال هاااااااااا اقااااااااا  مااااااااان مساااااااااداب الد لااااااااال المعدماااااااااد  

  .(900حرتل  
 :الاستباةةثبات 
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 الأ ااااااااااااراد جمي ااااااااااااا   صاااااااااااا  الدااااااااااااي الاااااااااااادرجاة ادسااااااااااااا  إلاااااااااااال ا خداااااااااااااار  ااااااااااااااة  ت ااااااااااااير   
 ال اااااااااااااااة  ل ساااااااااااااا  جاااااااااااااد  طرا ااااااااااااا   هناااااااااااااا  .الم دم ااااااااااااال الأجاااااااااااااتا  ماااااااااااااراة  اااااااااااااي أد سااااااااااااا ي

  لمد    من ادصا  الم ياس بال ااة   د دي الآدي:
  كر دااخ : ااااااااا معام  ال ا

داااااااين ا  معاماااااا   ما اااااا ( 900الاال اااااال  عيناااااال ال جنااااااد د اياااااا  هاااااا ا المعاماااااا  جماااااال  
 جناااااد حساااااا    (7.78(  هاااااي قيمااااال جاليااااال لم اااااااة جناااااد مساااااداب د لااااال  923.ال اااااااة هاااااا  

(  لكااااااا  هاااااا ا ا رداااااااا    ااااااير الاااااال 736.ال ااااااااة ب رت اااااال الدجت اااااال النصاااااا يل  اداااااا  ب يماااااال  
 لإ جااااااد معامااااا  ا ردااااااا  الكماااااي جااااان طرتااااا الاااااااح ا  دصااااا  العااااادد مااااان ال  اااااراة لااااا ل  جماااااد 

   اذ ا اااااااااح ااسااااااااد دام معادلاااااااال الدصاااااااا يح ا  مااااااااا دساااااااامل معادلاااااااال الدنااااااااا  لسااااااااايرما  / ةاااااااار 
 (.722.ا رداا  الكمي ا  معام  الدص يح ب يمل  

 :الاستباةةمهضهعية  
جناااااااااد دازتاااااااااؤ ا ساااااااااداادل جمااااااااال ال اااااااااارا   ساااااااااد رات الصاااااااااد  لاااااااااي   ااااااااان هناااااااااا  أل اشااااااااا او 

ل  م  امااااااااال مماااااااااا  ااااااااادو  ا ااااااااا أ  ساااااااااا    اااااااااي ل  اااااااااراة ا ساااااااااداادل   اااااااااد  ادااااااااا  الإجابااااااااااة 
  جمل ما اجيد ا.
 النتائج والمناقشة

لمددددددددددددهارد البشددددددددددددرية فددددددددددددي وزارة الشددددددددددددباب ل التطددددددددددددهيرسددددددددددددتراتيجية الأول: عددددددددددددر   
 وتحليل إجابات المبحهثين:والرياضة قسم شؤون الأقاليم والمحافظات 

الأ ساا  لا  مان خا و جارض  ذ  جارض  د ميا  دداا ج الا ا  الال المناق ال  ها  اي سعل د       
 معاماااا     ا د را اااااة المعيارتاااال لد ااااد ر ماااادب الد ااااد   ااااي ا جاباااااة   جاباااااة لمعيناااال ال ساااااةيل

 ا هميال النساايل لمعر ال درجال   جاباة  دردي    راة الا ا ا ا خد   لد د د درجل الدجادس  ي 
 الدكااراراة لمعر اال  اسااد دام النساا  الم اتاال    الدردياا  ب ساا  ا همياال لم  ااراة  اهدمااام جيناال الا اا 

 . ي إجاباة أ راد العينل إذ اجدمد جمل م ياس    ي  شد  ا جابل
  حيا    اير (الد ااترسادراديجيل  ج ب س   ج اة دصر العينال ب ا      الندا(4 ص ر الجد و رقي  

 لااا( إلاال الاساا  ال ساااةي  ا د اارا  المعيااارل  معاماا  ا خااد    ا همياال النسااايل العااام 4الجااد و  
  (7(  من أ ا   0.17  قيمد  ةم   جماليا  ٳ حساةيا    س ا   الجد و  ع س ذٳ  (الد اتر سدراديجيل 

   د  ااد  قيماال جاباااة   هااي قيماال جيااد  جاادا   مادسااجام جااالي  ااي الإِ ( الدااي د ااير الاال خيااار  دعااي
(   اي 97.04   (7.71يمد اا  ق ةم ا  ذٳ  معام  ا خاد    يا   جمال الداااليا د را  المعيارل   

   هااي مااا د  ااد درجاال اهدمااام جيناال الا اا  حاااو ساادراديجيل (01.10حااين  اداا  ا همياال النسااايل  
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 ي ه ا الم ار مدج ل د ا   شد  اجاباة العينل   أجمالي ه   الندا ج دعني ب   ي المنصملالددرت  
 .ا د ا 

 

ِ(4ِجدولِرقمِ)ِال

لمتغيرِوالأهميةِالنسبيةِِومعبملِالاختلافِالوسطِالحسببيِوالانحرافِالمعيبري

ِالتطويرستراتيجيةِ

ِالاهميةِالنسبيةِمعبملِالاختلافِالانحرافِالمعيبريِالوسطِالحسببي

2.60 0.36 13.84 86.67 
ِ

ِ

ِ

 

ماان ال  اار   ا سااداادل  ااراة ل( ا  اجاباااة العيناال 8(  الجااد و رقااي  4د حاام ماان خاا و جااد و رقااي  
   الآدي:دنازليا   ا سدمار  قد دي دردي    راة ه ( 97 –9 
جنااد الد  ااي    ااي ال سااا  جميااؤ الد صصاااة لمااردهاا الا اارتل الااازار  د اؤ  هااي  (8. جاا ة ال  اار  رقااي  9

 حصام  ذٳ   ل أ راد جينل الا   جمي ال ماا بالمردال الأ لل من حي  درج (لد اترها  زج ا  ي الد راة
ا  المعيارل  معاما     د  د  قيمل ا د ر أجمل  س  حساةي   مادسجام جيد جدا  ي الِإجاباة جمل

 دااين   مان الأهميال لادب العينال    ه   النديجال د اير إلال أ  ل ا   ال  ار  مساداب جااليا خد    ي 
اجاباة العينل مدج ل د اا  داين درجل ا د ا  ب     ا دجا اهدمام العينل ة  ا ا هميل النسايل  درجل

 (.8ا د ا    ما ماين  ي جد و رقي  
د ااؤ الااازار   ااي ال ساااا  المد مااااة الم ارتاال  المعر ياال ال ا اال ب اا    ي اال   هااي  (4. جااا ة ال  اار  رقااي  0

  ماا  اال أ ااراد جيناال الا اا  جمي ااال بالمردااال ال ادياال ماان حياا  درجاا ( د ااؤ الماان ج الد اااترل المناساا  ل ااا
   د  ااد  قيماال ا د اارا   مادسااجام جيااد جاادا  ااي الِإجاباااة    مااا ماااين  ااي الاساا  ال ساااةي لم  اار 

ماان الأهمياال  المعيااارل  معاماا  ا خااد    ياا    هاا   النديجاال د ااير إلاال أ  ل اا   ال  اار  مسااداب جااالي
   هااي مااا د  ااد درجاال ا هدمااام  العيناال ة اا ا ا دجااا اهدمااام ا همياال النسااايل   داااين درجاال  لاادب العيناال

 دااين درجال ا د اا  با   اجابااة العينال مدج ال د اا ا د اا  من قاا  جينال الا ا  حااو ها   ال  ار   
 (.8  ما ماين  ي جد و رقي  

دااا ر الااازار  د راة   رش جماا  خارجياال  مالدعااا   مااؤ م سساااة   هااي  (1. جااا ة ال  اار  رقااي  7
ل ماا  اال أ ااراد جيناال الا اا  بالمردااال ال ال اال ماان حياا  درجاا (او جاادم دا رهااا داخاا  الااازار أخاارب  ااي حاا

 د  اااد  قيمااال    مادساااجام جياااد جااادا  اااي الِإجابااااة    ماااا مااااين  اااي الاسااا  ال سااااةي لم  ااار   جمي اااا
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ب جياد جادا    ها   النديجال د اير إلال أ  ل ا   ال  ار  مسادا ا د را  المعيارل  معاما  ا خاد    يا 
 هي ماا د  اد درجال   اهدمام العينل ة  ا ا دجا ا هميل النسايل   داين درجل  من الأهميل لدب العينل

 دااين درجال ا د اا  با   اجابااة العينال مدج ال د اا من قا  جينل الا   حاو ها   ال  ار   ا هدمام 
 .(8ا د ا    ما ماين  ي جد و رقي  

 العما   رش  اي للأشادرا  لاد  ا دصام د  يتل   جؤ العااممين لمازار  (  هي 7. جا ة ال  ر  رقي  4
  مااا   ماا  اال أ ااراد جيناال االا اا  جمي ااا بالمردااال الرابعاال ماان حياا  درجاال (م اااراد ي لد اااتر  النااد اة

   مادساجام جياد جادا  اي الِإجابااة   د  اد  قيمال ا د ارا  المعياارل ماين  ي الاس  ال ساةي لم  ر 
مان الأهميال لادب العينال     ه   النديجل د ير إلل أ  ل    ال  ار  مساداب جاالي معام  ا خد    ي 

مان  هاي ماا د  اد درجال ا هدماام   اهدمام العينال ة ا ا ا دجاا ا هميل النسايل   داين درجل  الما ا  
  داين درجل ا د اا  با   اجابااة العينال مدج ال د اا ا د اا    مااقا  جينل الا   حاو ه   ال  ر   

 (.8ماين  ي جد و رقي  
دراجاي الاازار  مساداتاة المااارد الا ارتل العاممال لاد  ا  دجعم اا د  ال   هاي  (0. جا ة ال  ر  رقاي  8

  ما ماين   ماا  ل أ راد جينل الدراسل جمي ابالمردال ال امسل من حي  درجل  (شر   ل    الد اتر
الِإجابااااة   د  اااد  قيمااال ا د ااارا  المعياااارل    مادساااجام جياااد جااادا  اااي  اااي الاسااا  ال سااااةي لم  ااار 

مان الأهميال لادب العينال   معام  ا خد    ي    ه   النديجل د ير إلل أ  ل    ال  ار  مساداب جاالي
مان  هاي ماا د  اد درجال ا هدماام   اهدمام العينال ة ا ا ا دجاا ا هميل النسايل   داين درجل  الما ا  

 داين درجل ا د اا  با   اجابااة العينال مدج ال د اا ا د اا    ماا  قا  جينل الا   حاو ه   ال  ر  
 .(8ماين  ي جد و رقي  

أشاارا  جميااؤ العاااممين ةااد راة ددرتاياال لد اااتر خ اال د اامن مااازار  ل  هااي  (9. جااا ة ال  اار  رقااي  1
الاسا    ماا مااين  اي   بالمرداال السادسال مان حيا  درجال ماا  ال أ اراد جينال الا ا  جمي اا (م اراد ي

   مادسجام جيد جدا  ي الِإجاباة   د  د  قيمل ا د را  المعيارل  معام  ا خد   ال ساةي لم  ر 
 داااين   ماان الأهمياال لاادب العيناال الما ا اا   ياا    هاا   النديجاال د ااير إلاال أ  ل اا   ال  اار  مسااداب جااالي

مان قاا  جينال الا ا  ا هدماام  هي ماا د  اد درجال   اهدمام العينل ة  ا ا دجا ا هميل النسايل  درجل
 دااين درجال ا د اا  با   اجابااة العينال مدج ال د اا ا د اا    ماا مااين  اي جاد و حاو ه   ال  ر   

 .(8رقي  
ةي ال العما  داخا  ال ساي د  ات جمال اخارات ا  كاار ا ةداجيال لممااارد  (  هي 0. جا ة ال  ر  رقي  0

  مااا ماااين  ااي الاساا    ا  اال أ ااراد جيناال الا اا  جمي ااابالمردااال السااابعل ماان حياا  درجاال ما  (الا اارتل
   مادسجام جيد جدا  ي الِإجاباة   د  د  قيمل ا د را  المعيارل  معام  ا خد   ال ساةي لم  ر 
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 داااين   ماان الأهمياال لاادب العيناال الما ا اا   ياا    هاا   النديجاال د ااير إلاال أ  ل اا   ال  اار  مسااداب جااالي
مان قاا  جينال الا ا   هي ماا د  اد درجال ا هدماام   مام العينل ة  ا ا دجا اهدا هميل النسايل  درجل

 دااين درجال ا د اا  با   اجابااة العينال مدج ال د اا ا د اا    ماا مااين  اي جاد و حاو ه   ال  ر   
 .(8رقي  

 
 
 
 
 
 
مدددي من  لدب الازار  آلياة د  ت الماارد الا رتل الدي لد  ا مسداب   هي  (1. جا ة ال  ر  رقي  0

  مااا ماااين  ااي   بالمردااال ال امناال ماان حياا  درجاال ماا  اال أ ااراد جيناال الا اا  جمي ااا (الأدا  الااا ي ي
مان الأهميال لادب العينال  مداسا  ه   النديجل د ير إلل أ  ل    ال  ر  مساداب  الاس  ال ساةي لم  ر 

مان  هاي ماا د  اد درجال ا هدماام   اهدمام العينال ة ا ا ا دجاا ا هميل النسايل   داين درجل  الما ا  
 داين درجل ا د ا  ب   اجاباة العينل مدج ال د اا ال ياد ال   ماا قا  جينل الا   حاو ه   ال  ر   

 .(8ماين  ي جد و رقي  
 أساادراديجياة   اؤ جنااد العماا   مد يراد اا ةي يال ةدراساال الاازار  د ااام  هاي  (0. جاا ة ال  ار  رقااي  1

    مااا ماااين  ااي الاساا  سااعل ماان حياا  درجاال ماا  اال أ ااراد جيناال الا اا  جمي ااابالمردااال الدا (الد اااتر
مااان الأهميااال لااادب العينااال  مداسااا  هااا   النديجااال د اااير إلااال أ  ل ااا   ال  ااار  مساااداب  ال سااااةي لم  ااار 

مان  هاي ماا د  اد درجال ا هدماام   اهدمام العينال ة ا ا ا دجاا ا هميل النسايل   داين درجل  الما ا  
 داين درجل ا د ا  ب   اجاباة العينل مدج ال د اا ال ياد ال   ماا قا  جينل الا   حاو ه   ال  ر   

 .(8ماين  ي جد و رقي  
خ اال الد اااتر ال الياال لمااازار  هااي  ا ياال    د دااات الاال د اااتر   هااي  (97. جااا ة ال  اار  رقااي  97

  مااا ماااين  ااي الاساا    ناال الا اا  جمي ااابالمردااال العاشاار  ماان حياا  درجاال ماا  اال أ ااراد جي ( دعااد  
مااان الأهميااال لااادب العينااال  مداسااا  هااا   النديجااال د اااير إلااال أ  ل ااا   ال  ااار  مساااداب  ال سااااةي لم  ااار 

مان  هاي ماا د  اد درجال ا هدماام   اهدمام العينال ة ا ا ا دجاا ا هميل النسايل   داين درجل  الما ا  
ا د اا  با   اجابااة العينال مدج ال د اا ا د اا    ماا   داين درجلقا  جينل الا   حاو ه   ال  ر   

 .(8ماين  ي جد و رقي  
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 ( 0الجد و رقي   
الاس  ال ساةي  ا د را  المعيارل  معام  ا خد    ا هميل النسايل  الدردي  ب س  ا هميل 

 الدكراراة  النس  الم اتل   لممد يراة جمل المسداب ال رجي   ا جمالي لسدراديجيل الددرت 

 ت

ترتيب 
الفقرات 
بحسب 
 الاهمية

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

الاهمية 
 النسبية

 كلا نوعا  ما نعم

 % ت % ت % ت

1 6 2.85 0.37 12.85 95.00 18 85.71 1 4.76 1 4.76 

2 9 2.85 0.49 17.17 95.00 17 80.95 4 19.05 0 0.00 

3 4 2.80 0.41 14.66 93.33 16 76.19 4 19.05 1 4.76 

4 2 2.70 0.57 21.16 90.00 15 71.43 4 19.05 1 4.76 

5 1 2.65 0.59 22.16 88.33 14 66.67 5 23.81 1 4.76 

6 3 2.60 0.60 23.01 86.67 13 61.90 6 28.57 1 4.76 

7 7 2.60 0.60 23.01 86.67 13 61.90 6 28.57 1 4.76 

8 5 2.50 0.69 27.53 83.33 12 57.14 6 28.57 2 9.52 

9 8 2.25 0.55 24.45 75.00 6 28.57 14 66.67 1 4.76 

11 11 2.20 0.52 23.78 73.33 6 28.57 13 61.90 1 4.76 

 
ستراتيجية 

 التطوير
2.60 0.36 13.84 86.67       

 

لاااااااااد  ا اهدماااااااااام دص ااااااااار لناااااااااا بااااااااا   الاااااااااازار  المااااااااا  ار   قساااااااااي الماهاااااااااال الرتا ااااااااايل  مماااااااااا د ااااااااادم مااااااااان دداااااااااا ج 
بالدااااااااادرت  لممااااااااااارد الا ااااااااارتل ال ا ااااااااال ة اااااااااا  خ ااااااااا  د اترتااااااااال  ذلااااااااا  لماااااااااا لااااااااادب المسااااااااا  لين مااااااااان حاااااااااس 

الداااااااااااادرت   ساااااااااااااجد  ااااااااااااي دكاااااااااااااتن ال اااااااااااااد  الأك ااااااااااااا    جااااااااااااي ب همياااااااااااال الداااااااااااادرت   الد  ااااااااااااي  لاااااااااااا   
 دنمياااااااااال ال ياااااااااااداة الإدارتاااااااااال حياااااااااا   جاااااااااادة المنصماااااااااااة  ااااااااااي الداااااااااادرت   الدنمياااااااااال الاساااااااااايمل 
ال عالاااااااال ماااااااان أجااااااااا  ر ااااااااؤ مساااااااااداب ادا  مااردهااااااااا الا اااااااارتل إلااااااااال أجماااااااال حاااااااااد  ممااااااااا  م ن اااااااااا 

ا    (994   ااااااااااااااا  ل 0794 ال رتااااااااااااااارل  مااااااااااااااان الأةدكاااااااااااااااار  الأةااااااااااااااادا    د اااااااااااااااد ي الأجااااااااااااااااد 
ال سااااااااي    اااااااا  ل سااااااااد اد   ا سااااااااد مار ب اااااااا  الماااااااااارد الا اااااااارتل الدااااااااي دااااااااي الدعاقااااااااد مع ااااااااا بصاااااااا ل  خااااااااارا   
اسد ااااااااااااارتين( حياااااااااااا  دااااااااااااي   ااااااااااااؤ جاااااااااااادا و حاااااااااااادد  ي ااااااااااااا ا خدصا اااااااااااااة  مااااااااااااا هياااااااااااال الااااااااااااد راة الدااااااااااااي 

ن  ساااااااااد يعا  الم اااااااااار ل  ي اااااااااا بصااااااااا ل م ا ااااااااارتن لد ااااااااااتر الم كااااااااااة العاممااااااااال  اااااااااي ال ساااااااااي   ااااااااا   جااااااااا
ا ساااااااااااادعادل بالعد ااااااااااااد ماااااااااااان ددرتساااااااااااايي الجامعاااااااااااااة  ااااااااااااي دماااااااااااا  الااااااااااااد راة ا  لااااااااااااي ددااااااااااااا ر ا خدصا اااااااااااااة 

ا  درجاااااااااااال الدااااااااااااتام الإدار  العمياااااااااااا  ااااااااااااي المنصماااااااااااال  اااااااااااي جممياااااااااااال الداااااااااااادرت  جاااااااااااان الم مامااااااااااال  
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طرتاااااااااااا  د د ااااااااااااد احدياجاااااااااااااة المنصماااااااااااال المسااااااااااااد اميل ماااااااااااان الك ااااااااااااا اة الا اااااااااااارتل  الم اااااااااااااراة 
   اااااااااي  اااااااااا  الد ياااااااااراة المساااااااااد اميل الماااااااااراد الم مامااااااااال لأدا  اجمال اااااااااا  اااااااااي المساااااااااد ا   ذلااااااااا

ادخال اااااااااااا  اااااااااااي مجاااااااااااا ة العمااااااااااا   الداااااااااااي د ااااااااااادم جااااااااااااد  رساااااااااااالد ا  سااااااااااادراديجيد ا    ا د اااااااااااا 
 الداااااااااي ماااااااان شااااااااا د ا د د اااااااااد ماااااااادب اهميااااااااال الدعااااااااا   ماااااااااؤ م سسااااااااااة اخاااااااارب لد  يااااااااا  ال اااااااااد   الدنصيمياااااااال

 جااااااااااد خ ااااااااا  سااااااااااناتل منصمااااااااال ددم ااااااااا   ااااااااااي   (08   اااااااااا  ل 0799 السااااااااا اردل    مااااااااان الد ااااااااااتر
من اااااااااااات د راة ددرتايااااااااااال ما  ااااااااااال  دااااااااااااز  جمااااااااااال الاااااااااااد ا ر  الأقساااااااااااام الدابعااااااااااال لماااااااااااازار  ماااااااااااؤ 

 ال عاااااااااااااادي    جاااااااااااااد بعااااااااااااش الدعميمااااااااااااااة  ال ااااااااااااااب  لمم ااااااااااااار ل  اااااااااااااي الااااااااااااد راة الددرتاياااااااااااال
لما اااااااااااااجل لد اااااااااااااتر مااردهااااااااااااا   حر اااااااااااا  الااااااااااااازار  ماااااااااااان خاااااااااااا و ساااااااااااادراديجيد ا ا(990   اااااااااااا  ل 0797

الا اااااااااارتل الاااااااااال اشاااااااااارا  جميااااااااااؤ ما اااااااااا ي ا  ااااااااااي الااااااااااد راة الددرتاياااااااااال  ذلاااااااااا  ماااااااااان خاااااااااا و جعاااااااااا  اغماااااااااا  
د راد اااااااااااا مجاديااااااااااال   ااااااااااا   جااااااااااان دناتاااااااااااؤ  اااااااااااي الاااااااااااد راة   رش العمااااااااااا   مراجااااااااااااة جمياااااااااااؤ اخدصا ااااااااااااة 
ما  ي اااااااااا  زج ااااااااااي ةااااااااااد راة د صصاااااااااايل دناسااااااااا   اجااااااااااااد ي  ااااااااااي ال سااااااااااي  ا  اااااااااا  د اااااااااارص الااااااااااازار  جماااااااااال 

 ي اااااااااا مااااااااان خااااااااا و  دااااااااا  ال ااااااااا ر  الد اااااااااد ر الداااااااااي   صاااااااااما  جمي اااااااااا بعاااااااااد م اااااااااار اد ي  اااااااااي د  يااااااااات ما 
ةااااااااااااد راة اجماااااااااااال مسااااااااااااداب   ااااااااااااي الااااااااااااد راة   رش العماااااااااااا    اااااااااااا   جاااااااااااان زت المد اااااااااااااقين  ااااااااااااي الااااااااااااد راة 

بعاااااااااااش ال اااااااااااا ة د راة خاااااااااااارت الاماااااااااااد  هاااااااااااي م  ااااااااااات جياااااااااااد لمماااااااااااا  ين لد ااااااااااااتر م ااااااااااااراد ي  ا ساااااااااااد اد  
  ماااااااااان اهااااااااااي جااماااااااااا  دجااااااااااا  الااااااااااد راة الددرتاياااااااااال  ااااااااااي ماااااااااان الم اااااااااااراة  العمااااااااااام الدااااااااااي دع اااااااااال  ي ااااااااااا  ا

 العااااااااااادل  الم سسااااااااااة هاااااااااي  جااااااااااد دصاااااااااام حااااااااااا ت   اااااااااجؤ  تاااااااااد ؤ الااااااااال ا شااااااااادرا   اااااااااي دمااااااااا  الاااااااااد راة 
المااااااااااااارد الا ااااااااااارتل الم اااااااااااار ل  اااااااااااي الاااااااااااد راة الددرتايااااااااااال جامااااااااااا     ا ااااااااااال مساااااااااااداب (10   ااااااااااا  ل 0794

  اااااااااااادد دجااااااااااااا  الااااااااااااد راة ماااااااااااان جدماااااااااااا    ااااااااااااا  المسااااااااااااداب العممااااااااااااي  ال نااااااااااااي لمااااااااااااد ر   د د ااااااااااااد مسااااااااااااداب 
 العااااااااااااامرل   الماااااااااااا همين لاااااااااااادخال ا هااااااااااااا ال  ااااااااااااا  ا  لاااااااااااال الدااااااااااااي سااااااااااااد دد دجااااااااااااا  ال  ااااااااااااااة ال ح اااااااااااال 

 .(977     ل 0798

 ااااااااا  مااااااااا دا اااااااا  الياااااااا  الا اااااااا  ماااااااان ددااااااااا ج    ااااااااد الااااااااااح ا  باااااااا     ا اااااااال الم سساااااااااة الرتا اااااااايل    ااااااااي
 جاااااااااا  ا  دداناااااااااال د اااااااااااتر  د ماماااااااااال الماااااااااااارد الا اااااااااارتل  ااااااااااا  هاااااااااا   الماااااااااااارد هااااااااااي ماااااااااان اهااااااااااي جنا اااااااااار 

 ذلااااااااااااا   ااااااااااااا   جااااااااااااان   (11   ااااااااااااا  ل 9111  ال مياااااااااااااد   المنا سااااااااااااال  الدميااااااااااااات لمم سسااااااااااااااة الرتا ااااااااااااايل
دعدماااااااااااد الك يااااااااااار مااااااااااان الم سسااااااااااااة جمااااااااااال مااردهاااااااااااا الا ااااااااااارتل  اااااااااااي الا اااااااااااا   الدناااااااااااا س   سااااااااااايما الأدد ااااااااااال 
الرتا ااااااااايل   اااااااااا  الأدد ااااااااال الرتا ااااااااايل د ااااااااادم خااااااااادماة  سااااااااامؤ دعاااااااااد دساااااااااال  ايااااااااار  من اااااااااا مردا ااااااااال باااااااااالأدا   
ال ا  الم اااااااااااااجعين     صاااااااااااااما  جمااااااااااااال منااااااااااااادج  مسااااااااااااا ا  بااااااااااااا  ب  اااااااااااااد  ي ا    اااااااااااااعاد   اااااااااااااي مناااااااااااااازل ي 

 (997   اااااااااا  ل 0790 جمياااااااااا   ةاااااااااا    صااااااااااما  جماااااااااال خاااااااااادماة معناتاااااااااال ماااااااااا     ك  عاااااااااال أ ااااااااااا  ماااااااااا    
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 هاااااااا ا مااااااااا   ااااااااد   عاااااااا    ااااااااي قسااااااااي الماهااااااااال الرتا اااااااايل اذ   صاااااااا  المسااااااااد يد ن ماااااااان هاااااااا ا ال سااااااااي جماااااااال 
الدااااااااااادرت  مااااااااااا     هاااااااااااا سااااااااااامعل دعدماااااااااااد جمااااااااااال م اااااااااااار  المااااااااااادرمين  اغمااااااااااا  ال ااااااااااادماة دكاااااااااااا  جمااااااااااال هااااااااااا   

 ال اكمل.

 اااااااااي د ا ااااااااال ب  ناااااااااا دااااااااااد ا  د ااااااااا ر قساااااااااي الماهاااااااااال الرتا ااااااااايل بإداردااااااااا   جمياااااااااؤ العااااااااااممين  يااااااااا  ل لداااااااااتام   
الرا اااااااااؤ ماااااااااؤ الاااااااااااح ين  الدعاااااااااا   الكايااااااااار لمدا ااااااااا  الااااااااال ح اااااااااا   مااااااااان شااااااااا د ا ر اااااااااؤ المساااااااااداب  اااااااااي هااااااااا   
الم سساااااااااال الم مااااااااااال   ااااااااااا  جاااااااااان قاجاااااااااااد  ةيادااااااااااااة لرممااااااااااا دكاااااااااااا  م مااااااااااال لااااااااااااح ين آخااااااااااارتن ا  دساااااااااااد دم 
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