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ي لمديري الشعب الكشفية من وجهة نظر القادة شاركية وعلاقتها بالتميز المؤسسالقيادة الت
 الكشفيين في محافظات الفرات الاوسط

معاذ صالح جػاد   م.م. الباحث :  

maathalem@gmail.com  

 مدتخمز البحث  

الجراسة الى التعخف عمى العلاقة بيغ درجة مسارس القيادة التذاركية لسجري الذعب   ىجفت      
الكذفية لسحافطات الفخات الاوسط ودرجة تصبيق التسيد السؤسدي مغ وجية نطخ القادة الكذفييغ 

( قائج وقائجة كذفية تع    78الحاصميغ عمى الذارة الخذبية وقج تكػنت عيشة الجراسة مغ ) 
بيانات الاولى ستخجم الباحث اداتان لجسع الاو بصخيقة عذػائية مغ مجتسع الجراسة  اختيارىع

ذاركية لجى مجيخي الذعب الكذفية والثاني مجى تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي مقياس القيادة الت
 وقج تع التأكج مغ صجق الاداتيغ وثباتيسا .

مجيخي الذعب الكذفية كانت مختفعة وأضيخت الشتائج ان درجة مسارسة القيادة التذاركية لجى 
( وأن مجى تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي كانت 2.74حيث بمغ الستػسط الحدابي لمجرجة الكمية )

( واشارت الشتائج الى وجػد علاقة قػية ايجابية وذات دلالة احرائية 4..2بستػسط حدابي )
ومجى تصبيق ابعاد التسيد بيغ درجة مسارسة القيادة التذاركية لجى مجري الذعب الكذفية 

السؤسدي وعجم وجػد فخوق ذات دلالة احرائية لجرجة مسارسة القيادة التذاركية والتسيد 
واىع الاستشتاجات حخص مجيخي الذعب عمى اقامة علاقات شبية مع العامميغ  وكان ديالسؤس

الى العسل بخوح في الذعب الكذفية والقادة الكذفييغ مسا يديع في تحديغ العلاقة التي تؤدي 
معشػية عالية وتعتبخ ىحه الشتيجة شيبة وىي درجة مخضية لتػفيخ اسمػب القيادة التذاركية التي 

 . تعكذ شابع التعاون والعسل بخوح الفخيق الػاحج

تذجيع مجيخي الذعب الكذفية عمى الاستسخار في  وفي ضػء الشتائج اوصت الجراسة بسا يمي :
 نسط القيادة التذاركية .
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لاىتسام بتحقيق السذاركة الفعالة لمقادة الكذفييغ في اتخاذ القخارات والافكار الستسيد التي تيجف ا
الى الشيػض بسدتػى التسيد الكذفي عقج دورات تجريبية لمعامميغ في الذعب الكذفية والقادة 

 الكذفييغ مغ اجل تذجيعيع عمى التسيد .

 ترسيع نسػذج وششي لمتسيد السؤسدي . . 

Participatory leadership and its relationship to the institutional excellence 

of the directors of the scout people from the point of view of scout 

Abstract 

    The study was aimed at identifying the relationship between the degree 

of practice of participatory leadership of the Scout people's training of the 

Middle Euphrates provinces and the degree of application of institutional 

excellence from the point of view of the scout leaders who received the 

wooden badge and the sample of the study was made up of (78) leader 

and scout leader was Their current in a random way from the study 

community and the researcher used two tools to collect the first data 

measure of participatory leadership among the managers of the scout 

people and the second extent of the application of the dimensions of 

institutional excellence has been confirmed the sincerity and stability of 

the two instruments. The results showed that the degree of participatory 

leadership practice among the scout people managers was high as the 

average arithmetic of the total score (2874) and that the extent to which 

the dimensions of institutional excellence were applied were with a 

mathematical average (28.4) and the results indicated a strong positive 

and statistically significant relationship between the degree of practice 

Participatory leadership among the teachers of the scout people and the 

extent of applying the dimensions of institutional excellence and the 

absence of differences of statistical significance to the degree of practice 

of participatory leadership and institutional excellence and the most 

important conclusions was the keenness of the people managers to 

establish medical relations with the workers in the scout ing people and 

the leaders 

 الباب الاول
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 السقجمة وأىسية البحث : 4-4

نطخا لمتصػرات التي يذيجىا السجتسع اليػم مغ ثػرة معمػماتية وتغيخات متدارعة في شتى   
نحػ تحقيق التسيد في الاداء وبسا ان مجالات الحياة والتي تفخض عمى مؤسدات السجتسع 

التعميسية جدأ لا يتجدأ مغ السجتسع كان لا بج لمسؤسدات التعميسية ان تػاكب ىحه  السؤسدات
السدتججات بقيادة عرخية حكيسة تعسل عمى تحقيق الاىجاف السشذػدة والخؤى الػاقعية السخصط 

خ وتتػقع ماذا القيادة يجب ان تتخصى حجود الحاض ليا بسا يتشاسب مع ىحه التصػرات حيث ان
 دتقبل القخيب . سيحجث في الس

ويعج مػضػع القيادة مغ اىع مػضػعات عمع  الإدارة  حيث ان القيادة ليدت ىبة يختز بيا   
عجد قميل مغ الخجال او الشداء بل ىي عسمية شبيعية يقػم بيا البعس لتحفيد الاخخيغ عمى 

مقػن العسل والعصاء وقج اكتذف الباحثػن ان الاشخاص الحيغ يشجدون الاعسال الخارقة يص
 العشان لخوح القيادة السػجػد في شبائعيع  .

ي تعتسج عمييا السؤسدات في نجاحيا واستسخارية عسميا حيث يقػم والقيادة مغ اىع الامػر الت
 القائج بتشطيع امػر السؤسدة وتػجيو العامميغ لتحقيق اىجاف السؤسدة مغ خلال التأثيخ عمييع .

يتسيدون بالخبخة والسيارات السشاسبة والقجرة عمى تحسل كسا وقج اصبحت الحاجة ماسة الى قادة 
السدؤولية لمتكيف مع ما ىػ ججيج ومتصػر لمقيام بالجور القيادي السصمػب خاصة مع نسػ 

 السؤسدات وتصػرىا وتعقج وتعجد ادوارىا .

" تعشي الشذاط الحي يسارسو  القائج الاداري في مجال اتخاذ واصجار القخار والاوامخ فالقيادة
الدمصة الخسسية وعغ شخيق التأثيخ والاستسالة يقرج  باستخجاموالاشخاف الاداري عمى الاخخيغ 

تحقيق ىجف معيغ "  وان القيادة ليا تأثيخ عمى سيخ العسل في السؤسدة ذلظ ان القائج الحي 
بمػن عمى لى مػضفيو ويذعخ معيع يقمل مغ تػتخ وقمق السػضفيغ مسا يجعل مشيع يقيدتسع ا

 العسل بخاحة وسعادة .
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ية القائج او السػقف الجيسقخاشي ولا تكسغ فقط في شخر وتقتخن القيادة التذاركية بالشسط القيادي
ىسية التفاعل بيغ بل تكسغ ايزا في التسيد بيغ الادوار وفي التفاعلات الاجتساعية والتي تطيخ ا 

القادة والسخؤوسيغ  حيث ان القائج يتذاور مع اعزاء الجساعة قبل اتخاذ القخارات ويأخح 
 بشريحتيع ومذاعخىع عشج صياغة قخاراتو . 

وتكسغ اىسية الجراسة في جانبييا الشطخي والعسمي وفي تشاوليا لستغيخيغ ىسا القيادة التذاركية لجى 
تػى تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي افطات الفخات الاوسط ومدخي الذعب الكذفية في محيمج

لمقادة الكذفييغ وتصبيقيا في مجارسيع مغ وجية نطخ القادة الكذفييغ .وتتسثل اىسية الجراسة بسا 
 يمي : 

تدتسج الجراسة اىسياتيا مغ كػنيا تقجم اشارا نطخيا حػل متغيخات الجراسة ومغ السسكغ ان تكػن 
ى .مغ السؤمل ان تخجم ىحه الجراسة مجيخي الذعب الكذفية في محافطات مشصمق لجراسات اخخ 

الفخات الاوسط عمى مجى تأثيخ القيادة التذاركية بجرجة تصبيق التسيد السؤسدي للارتقاء بالعسل 
تفيج الػزارات بالتعخف عمى الاحتياجات التجريبية التخبػي والكذفي في السجارس والذعب الكذفية .

 الكذفية . لسجيخي الذعب 

 1-2  مذكمة البحث : 

في ضل التحجيات العالسية وتداحع الاعسال في كافة السياديغ وازدياد السشافدة بيغ     
السؤسدات في نفذ القصاع اصبح ىشاك مدؤولية كبيخة عمى القادة والسخؤوسيغ لسػاكبة ىحه 

ممتقى الخجمة وازدياد سخعة التحجيات وذلظ بتحقيق اعمى قجر مغ التسيد ،وان ازدياد متصمبات 
التغيخ التكشػلػجي واختلاف احتياجات الستعامميغ مع الذعب الكذفية والسؤسدات التعميسية 
واصبحت معاييخ التسيد في مقجمة الاىجاف التي تدعى السجارس لتحقيقيا وىحا بجوره يتصمب 

 . التسيد السصمػب  لإنجازقيادة تذاركية مع العامميغ في السجال الكذفي 

وتأتي مذكمة الجراسة مغ خلال شعػر الباحث  مغ خلال عسمو في احجى مجارس محافطة بابل 
وكػه قائج كذفي حاصل عمى الذارة الخذبية وان السجارس الحكػمية تعاني مغ بعس السعػقات 
التي في شخيقة وتحجد مغ قجراتو عمى التسيد والابجاع والابتكار ووجػد تبايغ في اداء السجيخيغ 
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تصبيق القيادة التذاركية مسا ولج لجييا الخغبة في الكذف عغ مجى ارتباط القيادة التذاركية  في
 بالتسيد السؤسدي . 

 1-3اىجاف البحث : 

 ي الذعب الكذفية .قياس القيادة التذاركية لجى مجيخ بشاء م -4

 بشاء مقياس التسيد السؤسدي .-4

ى مجيخي الذعب الكذفية في محافطات الفخات التعخف عمى مجى مسارسة القيادة التذاركية لج-3
 الاوسط .

مغ قبل القادة الكذفييغ في  درجة التسيد السؤسداتي في الذعب الكذفية التعخف عمى-2
 محافطات الفخات الاوسط .

 التعخف عمى العلاقة بيغ القيادة لتذاركية وابعاد التسيد السؤسدي .-5

 1-4 فخوض البحث :

( بيغ متػسصات 5...ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة ) ىشاك علاقة ارتباشية -4
 استجابة القادة الكذفييغ .

 مجيخي الذعب الكذفية ( لجى 5...تػجج فخوق ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة ) -4
 لجرجة تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي .

جى تصبيق القيادة التذاركية تػجج فخوق ذات دلالة احرائية لجى مجيخي الذعب الكذفية في م-3
. 

  

 1-5مجالات البحث : 
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السجال البذخي : مجيخي الذعب الكذفية والقادة الكذفييغ الحاصميغ عمى الذارة الخذبية في 
 محافطات الفخات الاوسط . 

 السجال السكاني : مجيخيات الشذاط السجرسي لسحافطات الفخات الاوسط : 

 . 4.42\44\.3 -4.47\ .4\.3السجال الدماني : مغ 

 1-6: خجمة بالبحث تالسرصمحات السد

القيادة التذاركية : مذاركة العامميغ في صشع واتخاذ القخارات السختبصة بالعسل عغ شخيق 
تفػيس القائج ببعس صلاحيات لمعامميغ معو بسا يتشاسب مع السدؤوليات السسشػحة ليع وفي 

العامميغ واستثسار ما لجييع مغ قجرات ابجاعية وابتكارية ضل تػفخ نطام للاترالات مع تحفيد 
.4  

التسيد السؤسدي : التفخد والتفػق في تقجيع السخخجات بكفائة وفعالية وبسا يمبي ويتجاوز 
والجيات السعشية وذلظ مغ خلال مشيجيات واليات عسل تتزسغ احتياجات وتػقعات الستعامميغ 

 4داء .غ السدتسخ في كافة جػانب الاالتحدي

 الباب الثالث

 3-1مشيجية البحث واجخاءاتو السيجانية

تزسغ ىحا الباب عخضا لسشيج الجراسة السدتخجم ومجتسع وعيغ البحث ووصفا لاداتي البحث 
التي قام الباحث ببشائيسا وفق الخصػات العمسية الستبعة ومتغيخات الجراسة والسعالجات الاحرائية 

 .واجخاءات الجراسة تحميل البياناتالتي تدتخجم في 

 3-2مشيج البحث :
                                                           

حسادات محمد حدغ . القيادات التخبػية في القخن الججيج ،ط4 عسان ، دار الحامج لمشذخ والتػزيع ، ص24، 
4... -1

 

ابػ جسعة محسػد حديغ . التسيد السؤسدي عػامل الشجاح ، ط4،عسان ،دار الػائل لمشذخ والتػزيع ،ص..4 
،4.43.  -

2
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مغ اجل تحقيق اىجاف البحث تع استخجام السشيج الػصفي الارتباشي وىػ السشيج العمسي الحي 
 يفي بأغخاض البحث .

البحث : تكػن مجتسع البحث مغ القادة الكذفييغ الحاصميغ عمى الذارة  وعيشة مجتسع2-3
وىع نفديع ( قائجا كذفيا    78مغ عجدىع )    الخذبية في محافطات الفخات الاوسط والحي ب

 ع اختيارىع برػرة عذػائية كسا مػزعػن في الججول ادناهعيشة البحث  حيث ت

 (4ججول رقع )

 يبيغ تػزيع مجتسع وعيشة البحث حدب السحافطات

 السحافطات عجد القادة
 بابل 44
 القادسية .4
 بغجاد 45
 الدساوة 44
 كخبلاء 44
 السجسػع 78

 

 3-5اداتا البحث : 

 لغخض تحقيق اىجاف الجراسة قام الباحث ببشاء مقياسيغ حدب الخصػات العمسية الستبعة وىسا :

 مقياس القيادة التذاركية لسجيخي الذعب الكذفية .-4

 مقياس درجة تصبيق التسيد السؤسدي .-4

خاء والسختريغ وبعج الاشلاع عمى الادبيات الخاصة بيحيغ الستغيخيغ فزلا عغ اراء الخب
( فقخة لسقياس القيادة 37التخبػييغ اصبح السقياسيغ جاىدييغ برػرتيسا الشيائية وتكػنشا مغ )

التذاركية مػزعة عمى ثلاث مجالات ىي : تفعيل العلاقات الاندانية اشخاك العامميغ في السجال 
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فقخة لسقياس ( 43الكذفي والذعب الكذفية في العسل .في ميام القيادة وتفػيس الرلاحيات .و)
التسيد السؤسدي مػزعة عمى ثلاث مجالات ىي التسيد القيادي والتسيد البذخي والتسيد 

 ( يػضح ذلظ .4الخجماتي. والسمحق )

وكبيخة  5وقج اعتسج الباحث عمى سمع ليكخت الخساسي لمسقياس اذ حجد خسدة مدتػيات كبيخة ججا
 4  4وقميمة ججا  4وقميمة  3ومتػسصة  2

 3-6صجق السقياسيغ : 

 الرجق الطاىخي لاداتي الجراسة :-4

لمتأكج مغ صجق السقياسيغ استخجم الرجق الطاىخي حيث تع عخضيسا برػرتيسا الاولية    
عمى مجسػعة محكسيغ مغ ذوي الاختراص والخبخة مغ اعزاء الييئات التجريدية العامميغ في 

( يبيغ ذلظ وقج تع اخح السلاحطات 4لسمحق )( خبيخ وا44الجامعات العخاقية البالغ عجدىع )
والتػصيات التي اقتخحيا الدادة الخبخاء ،والابقاء عمى الفقخات التي حرمت عمى ندبة مػافقة 

% (فأكثخ ومعالجة بقية الفقخات بالتعجيل او اعادة الرياغة او الححف ووصل عجد الفقخات .7)
خة محكسة واما مقياس التسيد السؤسدي وصل عجد ( فق37الشيائية لسقياس القيادة التذاركية الى )

 ( فقخة محكسة . 43فقخاتو الشيائية الى )

 صجق البشاء : -4

بعج التحقق مغ الرجق الطاىخي لمسقياسيغ تع تصبيقيا عمى عيشة الجراسة واستخخاج صجق 
ل ارتباط الاتداق الجاخمي )البشاء ( ليسا ومجى اسيام الفقخات السكػنة لمبعج وذلظ بحداب معام

 بيخسػن وتػضح الججاول ادناه ذلظ .

( معاملات ارتباط فقخات السقياس بالجرجة الكمية لمبعج السشتسية اليو فيسا يتعمق بجرجة 4ججول )
 القيادة التذاركية . 

                                                           

4.43، 88ص،عسان ،دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة  4دواني كسال سميع . القيادة التخبػية ، ط  -
1
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 البعج الفقخة 4 4 3 2 5 . 8 7
ارتباط  74.. 75.. 75.. 78.. 87.. .7.. 74.. 88..

 بيخسػن 
تفعيل 

 العلاقات
 الجلالة .... .... .... .... .... .... .... .... الانداني

 الفقخة 2 .4 44 44 43 42 45 
ارتباط  84.. 75.. 85.. .8.. 83.. 82.. 83.. 

 بييخسػن 
 الجلالة .... .... .... .... .... .... .... 
اشخاك  الفقخة 4 4 3 2 5 . 8 7

 مجيخي 
الذعب 

لمعامميغ 
في السيام 

 القيادية

ارتباط  74.. 75.. .7.. .7.. 73.. 74.. 88.. 74..
 بييخسػن 

 الجلالة .... .... .... .... .... .... .... ....
 الفقخة 2 .4 44 44 43   
ارتشباط  88.. .8.. 7... 88.. 74..   

 بييخسػن 
  الجلالة .... .... .... .... ....   

 
 

تفػيس 
 الرلاحيات

 الفقخة 4 4 3 2 5 . 8 7
ارتباط  84.. 73.. .8.. 72.. 87.. 82.. .8.. 74..

 بييخسػن 
 الجلالة .... .... .... .... .... .... .... ....

 الفقخة 2 .4      
 بيخسػن  75.. 82..      
 الجلالة .... ....      

  

(ان قيع معاملات ارتباط الفقخات في بعج تفعيل العلاقات الاندانية تخاوحت 4نلاحظ مغ الججول )
 ( 5..( وقج كانت جسيع القيع دالة احرائيا عشج درجة الجلالة) 75..- .8..القيع بيغ )
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 وىحا يجل عمى وجػد قجر مختفع مغ صجق الاتداق الجاخمي بيغ الفقخات ىحا البعج .
قيع معاملات ارتباط الفقخات في بعج اشخاك مجيخي الذعب لمعامميغ في الذعب كسا نلاحظ ان 

( وقج كانت جسيع القيع دالة احرائيا عشج .7..-7...الكذفية في ميام القيادة تخاوحت بيغ )
(وىحا يجل عمى وجػد قجر مختفع مغ صجق الاتداق الجاخمي بيغ فقخات ىحا 5...درجة دلالة )

قيع معاملات ارتباط فقخات بعج تفػيس الرلاحيات تخاوحت بيغ  البعج ونلاحظ ايزا ان
( وىحا يجل عمى 5...( وقج كانت جسيع القيع دالة احرائيا عشج درجة الجلالة )75..-.8..)

 وجػد قجر جيج مغ صجق الاتداق الجاخمي بيغ فقخات البعج . 

فيسا يتعمق بجرجة الكمية لمبعج السشتسية اليو  ( معاملات ارتباط فقخات السقياس بادالجرجة3ججول )
 التسيد السؤسدي 

 البعج الفقخة 4 4 3 2 5 . 8 7
ارتباط  84.. 85.. 77.. 82.. 74.. 78.. 74.. 72..

 بييخسغ
التسيد 
 القيادي

 الجلالة .... .... .... .... .... .... .... ....
ارتباط  .8.. 84.. 73.. 77.. 85.. 74.. .7.. 

 بييخسػن 
التسيد 
 البذخي 

 الجلالة .... .... .... .... .... .... .... 
ارتباط  78.. 85.. 77.. .8.. 82.. 74.. 73.. 88..

 بييخسػن 
التسيد 

 الخجماتي
 الجلالة .... .... .... .... .... .... .... ....

( ان قيع معاملات ارتباط الفقخات في بعج التسيد القيادي تخاوحت بيغ 3الججول )نلاحظ مغ 
( وىحا يجل عمى وجػد 5...( وكانت جسيع القيع دالة احرائيا عشج درجة دلالة )84..-72..)

 اخمي بيغ فقخات البعج . \قجر مختفع مغ صجق الاتداق الج
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( وقج كانت جسيع القيع 84..-77..يغ) كسا نلاحظ ان قيع معاملات التسيد البذخي تخاوحت ب
وجػد قجر مختفع مغ صجق الاتداق ( وىحا يجل عمى 5...دالة احرائيا عشج درجة دلالة ) 

 الجاخمي بيغ فقخات البعج . 

( 77..-82..ونلاحظ ان قيع معاملات ارتباط الفقخات في بعج التسيد الخجماتي تخاوحت بيغ )
( وىحا يجل عمى وجػد قجر جيج مغ صجق 5...عشج درجة ) وقج كانت جسيع القيع دالة احرائيا
 الاتداق الجاخمي بيغ فقخات البعج .

 القيادة التذاركية والتسيد السؤسدي( مرفػفة معاملات الارتباط لابعاد 2ججول )

اشخاك مجيخي الذعب  تفػيس الرلاحيات
الكذفية لمعامميغ في 
الانذصة في السيام 

 القيادية

تفعيل العلاقات 
 ندانيةالا

 البعج

تفعيل العلاقات  ...4 82.. 84..
 الاندانية

اشخاك مجيخي الذعب   ...4 .7..
لمعامميغ في الانذصة 

 في السيام القيادية
 تفػيس الرلاحيات   ...4

  التسيد القيادي التسيد الخجماتي التسيد البذخي 
 التسيد القيادي ...4 72.. 74..
 التسيد الخجماتي  ...4 75..
 التسيد البذخي    ...4

 

( الى وجػد معاملات ارتباط مختفعة ودالة احرائيا عشج درجة الجلالة 2يذيخ الججول ) 
-84..(يبيغ ابعاد مقياس القيادة التذاركية حيث تخاوحت السعاملات بيغ الابعاد بيغ )5...)
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(كسا يطيخ ذلظ ايزا بيغ ابعاد السقياس التسيد السؤسدي وقج تخاوحت السعاملات .7..
 (75..-74..يغ )الارتباشية ليا ب

 3-7ثبات السقياسيغ :

( 5لمتأكج مغ ثبات السقيياسيغ قام الباحث باستخجام نػعيغ مغ الثبات كسا مػضح بالججول )
 ادناه وىي كألاتي :

( فخدا مغ .4حيث وزع الاستبيانان عمى عيشة مكػنة مغ )شخيقة الاختبار واعادة الاختبار -4
مجتو اسبػعان واستخخج معامل ارتباط بيخسػن بيغ خارج عيشة الجراسة مختيغ بفارق زمشي 

 استجاباتيع في السختيغ .

عمى البسجالات جسيعيا والاداة  4شخيقة الاتداق الجاخمي بأستخجام معادلة)الفا كخونباخ ( -4
ككل اذ يقيذ مجى التشاسق في اجابات السدتجيبيغ عغ كل الفقخات السػجػدة في الاستبانة 

 .الاستبيانيغ ( يبيغ ثبات5والججول)

 ( 5ججول )

معامل ثبات استبانة القيادة التذاركية بصخيقة الاختبار واعادة الاختبار والاتداق الجاخمي )الفا 
 كخونباخ( 

معامل الثبا الاتداق 
 الجاخمي

 معامل الثبات
الاختبار واعادة 

 الاختبار

 الخقع البعج

 4 تفعيل العلاقات الاندانية 73.. 5..
 4 اشخاك العامميغ في السيام القيادية 24.. 25..
 3 تفػيس الرلاحيات 72.. 72..

 القيادة التذاركية)الجرجة الكمية ( 77.. 
 

                                                           
 -محمد جاسم الياسري . الاحصاء التطبيقي ، ط2 ،مطبعة دار الضياء ،النجف الاشرف ،ص 22 ،8228. 

1
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(ان معامل ثبات استبانة درجة مسارسة القيادة التذاركية لجى مجيخي 5يلاحظ مغ الججول )
معامل ارتباط الذعب الكذفية مغ وجية نطخ القادة الكذفييغ في محافطات الفخات الاوسط 

( وتخاوح معامل ثبات ابعاد الاستبانة بيغ 77..اعادة الاختبار ( بمغ )–بيخسػن )الاختبار 
 (وىي معاملات مختفعة 24..-73..)

-72..السقياس بيغ ) كحلظ يطيخ الججول معاملات الثبات بصخيقة الاتداق الجاخمي لابعاد   
 ( 25..(اعلاه بعج تفعيل العلاقات الاندانية واشخاك العامميغ في السيام القيادية )25..

 ( .الججول )

درجة تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي بصخيقة الاختبار اعادة الاختبار معامل ثبات مقياس 
 والاتداق الجاخمي )الفا كػرنباخ( 

معامل الثبات الاتداق 
 الجاخمي

معامل الثبات 
الاختبار واعادة 

 الاختبار

 الخقع البعج

 4 التسيد القيادي 78.. 23..

 4 التسيد البذخي  75.. 23..

 3 التسيد الخجماتي 23.. 25..
 التسيد السؤسدي )الجرجة الكمية( .7.. 

  

مجيخي ( ان معامل ثبات السقياس درجة تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي لجى .يلاحظ مغ الججول )
دة الكذفييغ في محافطات الفخات الاوسط معامل ارتباط الذعب الكذفية مغ وجية نطخ القا

( وىي معاملات 23..-75..( وتخاوح معامل ثبات ابعاد السقياس الثلاثة ).7..بيخسػن بمغ )
 مختفعة وكان بعج التسيد الخجماتي ىػ الاعمى .

اق الجاخمي لابعاد السقياس وتخاوحت بيغ كحلظ يطيخ الججول معاملات الثبات بصخيقة الاتد
 ( . 25..اعلاه بعج التسيد الخجماتي .) 25.. -23...
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 3-8الػسائل الاحرائية السدتخجمة بالبحث 

 الاوساط الحدابية 

 الانحخاف السعياري 

 الختب والجرجة

 معامل ارتباط بييخسػن 

 اختبارالتائي 

 الباب الخابع :

 4-1نتائج الجراسة ومشاقذتيا 

تشاول ىحا الفرل عخضا لشتائج البحث ومشاقذتيا التي تػصل الييا البحث بيجف التعخف عمى 
درجة مسارسة القيادة التذاركية وعلاقتيا بالتسيد السؤسدي مغ وجية نطخ القادة الكذفيغ مغ 

 خلال الاجابة عمى الاسئمة الاتية :

الدؤال الاول : ما درجة مسارسة القيادة التذاركية لجى مجيخي الذعب الكذفية في محافطات 2-4
 الفخات الاوسط مغ وجية نطخ القادة الكذفييغ . 

للاجابة عمى ىحا الدؤال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والختب ودرجة 
الكذفييغ  بذكل عام ول كل بعج مغ ابعاد البحث  مغ وجية نطخ القادةمسارسة القيادة التذاركية 
 ( 8ويطيخ ذلظ في الججول )

 (8الججول )

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والختب ودرجة مسارسة القيادة التذاركية لجى مجيخي 
الذعب الكذفية مغ وجية نطخ القادة الكذفييغ في محافطات الفخات الاوسط ولكل بعج مغ ابعاد 

 لسقياس مختبة تشازليا .ا
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الانحخاف  الختبة درجة مسارسة
 السعياري 

الستػسط 
 الحدابي

 ت البعج

تفعيل العلاقات  3.25 88.. 4 مختفع
 الاندانية

4 

 4 تفػيس الرلاحيات .3.7 .8.. 4 مختفع
اشخاك القادة الكذفييغ  3.84 .7.. 3 مختفع

 في ميام القيادة
3 

 الكمية لمقيادة التذاركيةالجرجة  3.74 82..  مختفع
 

( ان درجة مسارسة القيادة التذاركية لجى مجيخي الذعب الكذفية كانت مختفعة 8يطيخ الججول )
( وجاءت ابعاد السقياس جسيعيا 82..( والانحخاف السعياري )3.74اذ بمغ الستػسط الحدابي )

وجاء في الختبة الاولى بعج ( 3.25 – 3.84بجرجة مختفعة اذ تخاوحت الستػسصات الحدابية بيغ 
( وبجرجة مختفعة 88..( وانحخاف معياري )3.25تفعيل العلاقات الاندانية بستػسط حدابي) 

( وانحخاف معياري .3.7وفي الختبة الثانية جاء بعج تفػيس الرلاحيات بستػسط حدابي )
ي السيام القيادية ( وبجرجة مختفعة وفي الختبة الثالثة والاخيخة جاء بعج اشخاك القادة ف.8..)

ويعدو الباحث  ىحه الشتائج ( وبجرجة مختفعة ..7..(وانحخاف معياري )3.84بستػسط حدابي )
الى اىتسام مجيخي الذعب الكذفية بالعامميغ في الذعب الكذفية والقادة الكذفييغ وذلظ بتجريبيع 

جاز الاعسال بدخعة عمى القيادة بسا يديع في تحديغ الاداء  وادراكيع لاىسية التفػيس في ان
اكبخ ايزا حخصيع عمى اقامة علاقات شبية مع العامميغ في الذعب الكذفية والقادة الكذفييغ 
مسا يديع في تحديغ العلاقة التي تؤدي الى العسل بخوح معشػية عالية وتعتبخ ىحه الشتيجة شيبة 

ون والعسل بخوح الفخيق وىي درجة مخضية لتفػيخ اسمػب القيادة التذاركية التي تعكذ شابع التعا
 لجى العامميغ في الذعب الكذفية والقادة الكذفيغ . 

وعشج الخجػع الى مجالات السقياس يلاحظ ان بعج تفعيل العلاقات الاندانية حرل عمى اعمى 
رتبة وىحا يجل عمى ان ىشالظ مدتػى عالي مغ حخص السجرييغ عمى اقامة علاقات شيبة مع 
القادة الكذفييغ وتػفيخ بيئة مخيحة في العسل مسا يؤدي الى زيادة اداء العامميغ والقادة الكذفييغ 
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لاضافة الى تػثيق العلاقات ورفع روح السعشػية لجييع . وجاء بالختبة الثانية بعج التفػيس با
الرلاحيات حيث يعدو الباحث ذلظ الى ان رغبة السجيخيغ في تحقيق انجاز اكثخ في اقل وقت 

دة ورغبتيع لمتفخغ للانذصة الادارية بالاضافة الى استسخارية العسل اثشاء غيابيع كسا يجل عمى زيا
معخفة القادة والعامميغ بالبيئة السحيصة والعسل عمى تصػيخ مياراتيع الادارية والقيادية وتحفيدىع . 
كسا ان بعج اشخاك القادة والعامميغ في السيام القيادية في السختبة الثالثة مسا يجل عمى ان ىشالظ 

اتخاذ القخارات وحل  دعى السجريغ الى اشخاكيع فيثقة بيغ السجريغ والعامميغ والقادة حيث ي
 السذكلات بشاء عمى خبختيع ويعدو الباحث ذلظ الى حرػلو عمى درجة مختفعة مخضية . 

 

الدؤال الثاني : ما درجة تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي في الذعب الكذفية مغ وجية نطخ القادة 
 4-2الكذفييغ .

فات السعيارية والختب ودرجة للاجابة عغ ىحا الدؤال تع حداب الستػسصات الحدابية والانحخا
تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي في الذعب الكذفية في محافطات الفخات الاوسط بذكل عام ولكل 

 ( 7بعج مغ ابعاد السقياس .ويطيخ ذلظ الججول )

 (7الججول )

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والختب ودرجة تصبيق ابعاد مقياس التسيد السؤسدي 
 لذعب الكذفية في محافطات الفخات الاوسط .في ا

الانحخاف  الختبة درجة التصبيق
 السعياري 

الستػسط 
 الحدابي

 ت البعج

 4 التسيد القيادي 3.74 74.. 4 مختفع
 3 التسيد الخجماتي 3.52 25.. 4 متػسصة
 4 التسيد البذخي  3.22 .2.. 3 متػسصة
 التسيد السؤسدي الكمية 4..3 75..  متػسصة
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( ان درجة تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي لجى مجيخي الذعب الكذفية في 7يطيخ الججول )
( والانحخاف السعياري 4..3محافطات الفخات الاوسط كانت متػسصة اذ بمغ الستػسط الحدابي )

والستػسصة واذ تخاوحت الستػسصات بيغ ( وجائت ابعاد السقياس بيغ الجرجة السختفعة 75..)
( وانحخاف 3.74جاء في الختبة الاولى بعج التسيد القيادي بستػسط حدابي )( و 3.22-3.74)

( وبجرجة مختفعة وفي الختبة الثانية جاء بعج التسيد الخجماتي بستػسط حدابي 74..معياري )
( وبجرجة متػسصة وفي الختبة الثالثة جاء بعج التسيد البذخي 25..( وانحخاف معياري )3.52)

مغ خلال الشتائج اعلاه ( وبجرجة متػسصة ..2..وانحخاف معياري )( 3.22بستػسط حدابي )
التسيد السؤسدي كانت متػسصة لجسيع الابعاد الا السختفع جاء بعج التسيد  تبيغ ان درجة تصبيق

القيادي مسا يجل عمى ان ىشاك اىتسام عالي بسجراء الذعب الكذفية لتحقيق التسيد السؤسدي مسا 
 فخاد العيشة وذلظ بدبب تػفخ اسذ يتع بسػجبيا اختيارىع . انعكذ ذلظ عمى استجابة ا

( 5...الدؤال الثالث : ىل ىشاك علاقة ارتباشية ذات دلالة احرائية عشج مدتػى الجلالة )2-3
بيغ درجة مسارسة القيادة التذاركية ودرجة تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي لجى مجيخي الذعب 

 ؟الكذفية في محافطات الفخات الاوسط 

تع حداب معاملات الارتباط بيغ درجة مسارسة القيادة التذاركية للاجابة عمى ىحا الدؤال 
وابعادىا ودرجة تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي وابعادىا عشج مجيخي الذعب الكذفية بأستخجام 

 ( 2معامل ارتباط بيخسػن ويطيخ ذلظ في الججول )

معاملات الارتباط بيغ درجة مسارسة القيادة التذاركية وابعادىا ودرجة تصبيق ابعاد التسيد 
 السؤسدي وابعادىا عشج مجيخي الذعب الكذفية . بأستخجام معامل الارتباط بيخسػن .

التسيد 
 السؤسدي

التسيد 
 البذخي 

التسيد 
 الخجماتي

التسيد 
 القيادي

 البعج

معامل  .8.. 2... 7... 82..
 رتباطالا

تفعيل 
 العلاقات

 درجة الجلالة .... .... .... ....
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معامل  .8.. 83.. 84.. 82..
 الارتباط

اشخاك القادة 
الكذفييشفي 
 درجة الجلالة .... .... .... .... ميام القيادة

معامل  85.. .8.. 7... 85..
 الارتباط

تفػيس 
 الرلاحيات

 درجة الجلالة .... .... .... ....

معامل  .7.. .8.. 85.. 74..
 الارتباط

ة القياد
 التذاركية

 درجة الجلالة .... .... .... ....
( وجػد علاقة ايجابية قػية بيغ درجة مسارسة القيادة التذاركية ودرجة 2يتبيغ مغ الججول )

تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي لجى مجيخي الذعب الكذفية في محافطات الفخات الاوسط اذ بمغ 
( وكحلظ وجػد علاقة ايجابية قػية بيغ معطع ابعاد ....وبجرجة دلالة ) 74..معامل الارتباط )

( وجػد علاقة ايجابية 2تبيغ مغ الججول )وابعاد التسيد السؤسدي . رسة القيادة التذاركية مسا
قػية بيغ درجة مسارسة القيادة التذاركية ودرجة تصبيق ابعاد التسيد السؤسدي لجى مجيخي الذعب 
 الكذفية وكحلظ وجػد علاقة ايجابية بيغ معطع ابعاد مسارسة القيادة وابعاد التسيد السؤسدي
ويفدخ الباحث ىحه الشتيجة بأن نسط القيادة التذاركية الستبع في الذعب الكذفية يدسح لمعامميغ 
في الذعب الكذفية والقادة في اتخاذ القخارات واعصاء افكار متسيدة وتذجيعيع عمى الابجاع وتشسية 

 عب الكذفية .لمذقجراتيع واستغلال مػاىبيع لمسداىسة في التسيد السؤسدي 

 الباب الخامذ 

 الاستشتاجات والتػصيات :

 5-1الاستشتاجات : 

اىتسام مجيخي الذعب الكذفية بالعامميغ في الذعب الكذفية والقادة الكذفييغ وذلظ بتجريبيع  -4
عمى القيادة بسا يديع في تحديغ الاداء  وادراكيع لاىسية التفػيس في انجاز الاعسال بدخعة 

 اكبخ
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اقامة علاقات شبية مع العامميغ في الذعب الكذفية والقادة  حخص مجيخي الذعب عمى-4 
الكذفييغ مسا يديع في تحديغ العلاقة التي تؤدي الى العسل بخوح معشػية عالية وتعتبخ ىحه 
الشتيجة شيبة وىي درجة مخضية لتفػيخ اسمػب القيادة التذاركية التي تعكذ شابع التعاون 

 والعسل بخوح الفخيق الػاحج.

ان درجة تصبيق التسيد السؤسدي كانت متػسصة لجسيع الابعاد الا السختفع جاء بعج  تبيغ -3
التسيد القيادي مسا يجل عمى ان ىشاك اىتسام عالي بسجراء الذعب الكذفية لتحقيق التسيد 
السؤسدي مسا انعكذ ذلظ عمى استجابة افخاد العيشة وذلظ بدبب تػفخ اسذ يتع بسػجبيا 

 اختيارىع .

 قة ايجابية قػية بيغ ابعاد مقياس القيادة التذاركية وابعاد التسيد السؤسدي .وجػد علا-2

 5-2التػصيات :

 يػصي الباحث بعجة نقاط :

 تذجيع مجيخي الذعب الكذفية عمى الاستسخار في نسط القيادة التذاركية .-4

والافكار الستسيد التي الاىتسام بتحقيق السذاركة الفعالة لمقادة الكذفييغ في اتخاذ القخارات  -4
 تيجف الى الشيػض بسدتػى التسيد الكذفي .

عقج دورات تجريبية لمعامميغ في الذعب الكذفية والقادة الكذفييغ مغ اجل تذجيعيع عمى  -3
 التسيد .

 ترسيع نسػذج وششي لمتسيد السؤسدي . -2

السيجان التخبػي واقتخاح اجخاء السديج مغ الجراسات حػل معخفة معػقات القيادة التذاركية في  -5
 الحمػل الشاجعة السشاسبة لانجاحيا .

اجخاء الجاراسات حػل معػقات التسيد السؤسدي في السيجان التخبػي واقتخاح الحمػل السشاسبة  -.
 التي تديع في انجاحو .
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 السرادر والسخاجع  

ػائل لمشذخ ،عسان ،دار ال4، ط . التسيد السؤسدي عػامل الشجاحابػ جسعة محسػد حديغ 
  -..4.4والتػزيع ،)

دراسة استقخائية لستصمبات روائع التسيد السؤسدي والاعتساد الاكاديسي باشيػة الحدغ عبج الله .-
، 3،4،22،44تسيد مؤسدات التعميع العال في الػشغ العخبي ،السجمة العخبية لمجػدة والتسيد ، 

 -..4.4عام 

 . 7..4،عسان الجشادر لمشذخ والتػزيع ،4ط،  القيادة التخبػيةالحخبي قاسع بغ عائل . -

عسان ، دار الحامج لمشذخ والتػزيع  4،طالقيادات التخبػية في القخن الججيج حسادات محمد حدغ . 
 ،4....- 

،عسان ،دار السديخة لمشذخ والتػزيع والصباعة  4دواني كسال سميع . القيادة التخبػية ، ط
،4.43.- 

 -. 7..4فميب .القيادة ،تخجسة ىجى فؤاد القاىخة مجسػعة الشيل العخبيى ، سادلخ

،عسان ،شارق لمخجمات  4،ط الاشخاف التخبػي مفيػمو ونطخياتو واساليبوالدعػد راتب . 
 -.8..4السكتبية ،

 -..4.4،عسان دار السديخة لمشذخ والتػزيع ،4،ط القيادة لادارية الفعالةالدكارنة بلال خمف ،

، عسان ،دار الذخوق 4زيج مشيخ دور القيادة التخبػية في اتخاذ القخارات الادارية ،ط عبػي 
،4.4..- 

 . 2..4، الخياض مكتبة جخيخ ، 4، ط. القيادة تحج كػز جيسذ . وبػسشخ باري 
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 72،مصبعة دار الزياء ،الشجف الاشخف ،ص  4، طالاحراء التصبيقي محمد جاسع الياسخي . 
،4.44- 

 

 السلاحق

 (4ممحق )

 مقياس القيادة التذاركية

قميمة 
 ججا

متػ  قميمة
 سصة

كبيخة  كبيخة
 ججا

 ت الفقخات 

 السجال الاول :تفعيل العلاقات الاندانية 
 4 يديع السجيخ في تػفيخ مشاخ العلاقات الاندانية      
 4 يػفخ جػ يدػده التفاىع      
يحخص عمى التػاصل الاجتساعي مع القادة      

 الكذفييغ في السشاسبات السختمفة 
3 

 2 يتعخف الى ميػل العامميغ معو      
 5 يتفيع مذاكل القادة الكذفييغ والعامميغ      
يترف في الربخ بالتعامل مع القادة الكذفييغ      

 والعامميغ في الذعب الكذفية 
. 

 8 يحافظ عمى اسخار القادة والعامميغ      
 7 يشادي القادة بأحب الاسساء ليع      
يقزي جدء مغ وقتو مع القادة الكذفييغ والعامميغ      

 في الذعب الكذفية 
2 

 .4 يتقبل اراء العامميغ معو      
 44 يعدز الذعػر بالسدؤولية لجى العامميغ والقادة      
 44 يداعج في حل مذكلات العامميغ الخاصة بيع      
 43 يتحمى بالعجل بيغ العامميغ والقادة الكذفييغ     
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 42 يخسخ العلاقة بيغ العامميغ والقادة الكذفييغ      
 45 يدتخجم السجيح احج اساليب التحفيد      

 السجال الثاني اشخاك مجيخي الذعب الكذفية في السيام القيادية 
يتيح لمعامميغ والقادة الكذفييغ السذاركة الفعالة في      

 في الاعسال الادارية 
4. 

 48 يحخص عمى مذاركة القادة في صشع القخارات      
 47 يشاقر القخارات التي يتخحىا برػرة جساعية      
يػزع السيام الادارية وفق قجرات العامميغ والقادة      

 الكذفييغ 
42 

القادة في وضع الخصط العلاجية لمسذكمة يذخك      
 العامة

4. 

 44 يذجع القادة عمى السذاركة في السؤتسخات      
يذارك في بخنامج الاشغال في حالة غياب بعس      

 القادة 
44 

 43 يتداعج مع القادة في حل السذكلات الادارية      
يتعاون مع القادة في تحجيج الاحتياجات لمتصػيخ      

 السيشي 
42 

 45 يذخك القادة في تشطيع ججاول الاعسال      
 .4 يذجع القادة عمى السذاركة في اتخاذ القخارات .     
 48 يتجارس مع القادة الاثار الستختبة عمى اتخاذ القخارات      
الاستخاتيجية لمذعبة يذخك القادة في وضع الخصة      

 الكذفية
47 

 السجال الثالث :تفػيس الرلاحيات 
 42 يبتعج عغ السخكدية في اتخاذ القخارات      
 .3 يفػض ميامو الخوتيشية لبعس القادة الكذفييغ     
يسشح القادة والعامميغ الرلاحيات اللازمة التي      

 تسكشيع مغ انجاز الاعسال 
34 

 34 يفػض القادة في حل السذكلات      
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 33 يذخف عمى اعجاد ججول الاعسال      
 32 يجرب مداعجه بلالتخاذ القخار في حال غيابو      
يتيح الفخصة لاكتداب القادة خبخة تداعجىع في      

 تصػيخ العسل 
35 

ييتع بالتغحية الخاجعة عغ اداء العامميغ الحيغ يتع      
 تفػفية يزيع 

3. 

 38 يفػض احج العامميغ بأدارة اجتساع الذعبة الكر     
 37 يفػض المجشة السالية بذخاء ما يمدم مغ احتياجات     

  

 (4ممحق )

 مقياس التسيد السؤسدي :

قميمة 
 ججا

كبيخة  كبيخة  متػسصة  قميمة 
 ججا

 ت الفقخات 

 السجال الاول : التسيد القيادي 
تؤكج ادارة الذعبة عمى اىسية الالتدام      

 بسعاييخ التسيد القيادة 
4 

تتبشى الاىجاف الاستخاتيجية استشادا الى      
 الحاجات الاساسية

4 

 3 تيتع بأقامة الجورات التجريبية      
تدعى بأستسخار الى تحقيق مخكد      

 تشافدي 
2 

تذجع السػضفيغ نحػ تقجيع افكار      
 متسيدة 

5 

تعسل عمى تحفيد مػضفييا حتى تتسكغ      
 مغ تقجيع خجمات متسيدة 

8 

تدعى الى تبشي فمدفة التغييخ حدب       7 
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 الحاجة .
 السجال الثاني : التسيد البذخي 

يتػفخ الذعبة بيئة تذجع عمى الاترال      
 السباشخ مع السخؤوسيغ

2 

تقػم بتصػيخ كفاءات مػضفييا لتحقق      
 الابجاع

4. 

 44 تدتقصب ذوي الكفاءات لمعسل فييا      
تػفخ لسػضفييا ادوات حجيثة تداعجىع      

 عمى القيام بأعساليع
44 

يحرل مػضفػ الذعبة عمى مكافأت      
 تتشاسب مع تقييسيع

43 

تدتخجم بخنامج فعال لجمج السػضفيغ      
 الججد في العسل 

42 

تخرز مػازنة خاصة لمعامميغ بتشفيح      
الانذصة الاجتساعية مثل رحلات 

 تخفييية 

45 

 السجال الثالث : التسيد الخجماتي 
تقػم الذعبة بأجخاء استصلاعات مدتسخة      

 لمتعخف عمى حاجات روادىا الستشػعة 
4. 

تعتسج عمى الػسائل التكشمػجية الحجيثة      
 في تقجيع خجماتيا 

48 

 47 تتدع اجخاءات تقجيع الخجمات بالدخعة     
 42 تتدع اجخاءات تقجيع الخجمات بالخاحة     
تقػم بالخقابة بذكل مدتسخ عمى مخافقيا      

 لتحديغ الية العسل 
4. 

تذجع التغحية الخاجعة مغ السػضفيغ      
 للارتقاء بسدتػى الخجمات

44 

تقجم الخجمات بسا يتػافق مع احتياجات       44 
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 روادىا 
تحخص عمى متابعة افزل الخجمات      

 الستبعة في الذعب الاخخى 
43 

 


